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OZET

Maltepe Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yoOnetisim siireclerini kalite odakh bir yaklasimla yiirtitmekte, bu siireglerin etkinligini
diizenli olarak izlemekte ve siirekli iyilestirme anlayisiyla gelistirmektedir. Bu
kapsamda Universitemiz, kalite giivence cahsmalarim Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan belirlenen &lciitler dogrultusunda yiiriitmekte ve oz-
degerlendirme siireclerini sistematik bir bicimde gerceklestirmektedir.

Universitemiz, kalite giivencesi sisteminin etkinligini ortaya koyan énemli bir gelisme
olarak 21 Mart 2025 tarihinde YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon Belgesi
almaya hak kazanmustir. Bu akreditasyon, Maltepe Universitesinin kalite giivence
mekanizmalarinin kurumsal diizeyde etkin bicimde isletildiginin ve siirdiiriilebilir kalite
anlay1ismin benimsendiginin onemli bir gostergesidir.

Her yil hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), iiniversitenin kalite
giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin biitiinciil bir degerlendirmesini
ortaya koymak amaciyla hazirlanmaktadir. Bu rapor; Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki basliklar: cercevesinde
kurumun mevcut durumunu analiz etmek, giiclii yonlerini ortaya koymak ve gelismeye
acik alanlar1 belirlemek amaciyla 6nemli bir 0z degerlendirme araci olarak
kullanmilmaktadir.

KIDR nin hazirlanma siireci, Maltepe Universitesi Kalite Komisyonu koordinasyonunda
yiiriitiilmekte olup akademik ve idari birimlerin katkilariyla hazirlanan Birim Ic
Degerlendirme Raporlar1 (BIDR), kurumsal performans gostergeleri, stratejik plan
verileri ve i¢-dis paydas goriisleri dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. Bu siirec,
kurum genelinde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirlmasma ve paydas katiiminin
giiclendirilmesine 6nemli katki saglamaktadir.

Hazirlanan KIDR Raporu, ilgili kurul ve komisyonlarin degerlendirmelerinin ardindan
gerekli diizenlemeler yapiarak son haline getirilmekte ve YOKAK sistemine
yiiklenmektedir. Bu rapor ayni zamanda iiniversitenin stratejik planlama ve kalite
gelistirme calismalarma yon veren temel kurumsal dokiimanlardan biri olarak
kullanmilmaktadir.

Universitemiz kalite giivence sistemini siirekli gelistirmeyi hedefleyen yonetim anlayis
dogrultusunda, 6z-degerlendirme calismalarm etkin bir sekilde siirdiirmekte ve kalite
kiltiirtinii tiim siireclerinde giiclendirmeye yonelik cahsmalarina kararhlikla devam
etmektedir.
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2. Tarihsel Gelisim

Universitenin kurulus siireci ilk olarak 1991 yilinda Marmara Egitim Kurumlar: ve
daha sonra 1996 yihnda Istanbul Marmara Egitim Vakfrnm (IMEV) kurulmasiyla
devam etmis, 9 Temmuz 1997 tarihinde 4282 kanun ile Maltepe Universitesi olarak
resmen kurulmustur. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun vakif yiiksekogretim
kurumlarma iliskin hiikiimlerine tabi olan ve kamu tiizel Kkisiligine sahip Maltepe
Universitesi, 1997-1998 akademik yilinda ek kontenjandan ogrenci kabul ederek
egitim-ogretim faaliyetlerine baslamistir.

Marmara Egitim Koyii, 2002 yihnda basta Istanbul Marmara Egitim Vakfi (IMEV)
olmak iizere Marmara Egitim Kurumlarm bir araya toplamak amaciyla Maltepe’de,
cam ormanlariyla cevrili yaklasik 1000 dontim acik ve 300 doniim kapal alan tizerine
kurulmustur. Maltepe Universitesinin de icinde yer aldizn bu yerleskede; Egitim
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlk ve
Tasarm Fakiiltesi, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi olmak
iizere 9 fakiilte, 1 Konservatuvar, Hemsirelik Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, 1 Meslek Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisii bulunmaktadir.

Universitede 17 6n lisans ve 44 lisans program yiiriitiilmektedir. Lisansiistii egitim
kapsaminda ise 32 Anabilim Dah ve 3 Anasanat Dali biinyesinde; 12 doktora, 2 sanatta
yeterlik, 69 yiiksek lisans programi olmak iizere toplam 83 lisansiistii program
bulunmaktadir. Bunun yan sira iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren 18 Uygulama
ve Arastirma Merkezi aracih@iyla cesitli bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetleri
yiirtitiilmektedir.

Maltepe Universitesi, kurulusundan bu yana gecen 30 yila yakin siirecte, alanlarmda
uzman ve deneyimli akademik kadrosu ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitede 587 kadrolu ogretim
elemani ve 206 idari personel gorev yapmaktadir.

Universite yerleskesinde 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini destekleyen
cesitli imkanlar bulunmaktadir. Kampiis icerisinde kiitiiphane, cahsma alanlari,
konferans salonlari, spor tesisleri, yemekhane, kafeterya ve kantinler, saghk merkezi,
kirtasiye hizmetleri, acik otopark alanlari, 6grenci topluluklar: ve engelli 6grenci birimi
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gibi destek hizmetleri yer almaktadir. Ayrica 8000 kisilik Marmara Acgikhava
Tiyatrosu ile birlikte 2000 metrekarelik iki film ve televizyon platosu tiiniversite
biinyesinde faaliyet gostermekte olup, bu platolar Avrupa’nin en biiyiik ikinci
iiniversite film platosu olma ozelligini tasimaktadir ve medya sektoriinii iiniversite
ortamiyla bulusturmaktadir.

Bunun yam sira iiniversite biinyesindeki uygulama alanlar1 egitim siireclerini
desteklemektedir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Yapi
Malzemeleri Laboratuvari, Hukuk Fakiiltesi i¢in olusturulan 6rnek mahkeme salonu ve
Mimarhk ve Tasarmm Fakiiltesi 6grencilerine uygulama imkani sunan Hangar, sergi
salonu ve lazer kesim-3D yazici donamimina sahip maket atolyesi 6grencilerin teorik
bilgilerini uygulamaya doniistiirmelerine olanak saglayarak yaratici ve uygulamaya
dayah 6grenme ortamlarim giiclendirmektedir.

Maltepe Universitesi, kalite giivencesi sistemini kurumsal yénetimin temel bir unsuru
olarak benimsemekte ve Kkalite Kkiiltiirtini kurum genelinde yaygmlastirmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda iiniversitemiz; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetisim siireclerini ulusal ve uluslararas1 kalite standartlar:
dogrultusunda siirekli olarak gelistirmektedir.

Maltepe Universitesi, farkll disiplinlerde faaliyet gosteren programlarmnm Kkalite
giivencesini saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireclerine aktif
olarak katilmaktadir. Bu kapsamda iiniversitemiz; ILEDAK, EPDAD, MIAK, TURAK,
FIBAA ve IB gibi saygin akreditasyon kuruluslar1 tarafindan akredite edilmis
programlara sahiptir. Toplam 19 akredite programa sahip olan Maltepe
Universitesi, bu basariyla kalite giivencesi yaklasimmi kurumsal bir deger haline
getirmis ve kalite kiiltiirtiniin kurum genelinde yaygmlastirilmas1 yoniinde onemli
ilerlemeler kaydetmistir.

Kalite yonetim sistemi kapsaminda yiiriitiilen calismalar dogrultusunda iiniversitemiz,
Tirk Standardlari Enstitiisii (TSE) tarafindan Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilen
Belge Yenileme Tetkiki sonucunda, akademik ve idari tiim birimlerini kapsayan TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni ii¢ y1l siireyle yeniden almaya hak
kazanmistir. Bu belge, iiniversitemizin kalite yoOnetim siireclerini uluslararasi
standartlara uygun sekilde yiiriittiigliniin nemli bir gostergesi niteligindedir.

Maltepe Universitesi, kalite giivencesi calismalarmm Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan yiiriitilen dis degerlendirme ve akreditasyon siirecleri
dogrultusunda siirdiirmektedir. Bu kapsamda Universitemizde Aralik 2018 tarihinde
YOKAK Degerlendirme Takm tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Dis
Degerlendirme siireci tamamlanmis, 2021 yilinda ise Izleme Programi
kapsaminda izleme Ziyareti gerceklestirilmistir. Universitemiz 1-4 Aralik 2024
tarihlerinde Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda gerceklestirilen saha
ziyaretleri ve detayh incelemelerin ardindan 21 Mart 2025 tarihinde iki yil
siireyle gecerli Kurumsal Akreditasyon Belgesi almaya hak kazanmastir.
Bu gelisme, Maltepe Universitesinin kalite yolculugunda énemli bir kilometre tas:
niteligi tasimaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri



Misyon

Maltepe Universitesi;

Inovatif egitim kapasitesine sahip olarak iiretilen bilgiyi cesitlendirmeyi,
Disiplinler aras1 cahsma kiiltiiriine sahip olarak arastirma alaninda fark yaratacak
ogrenciler yetistirmeyi,

Ogrenci merkezli yaklasimi ve giiclii akademik kadrosuyla yerel, ulusal ve
uluslararasi alanda bilgi iiretmeyi,

Siirdiiriilebilir doga kampiisii ve teknolojik imkanlarla girisimci, 6zgiiven sahibi ve
ozgir genc kusaklar: yetistirmeyi gorev edinir.

Vizyon

Farklihklar1 yonetme kabiliyetine sahip, toplumsal sorunlara duyarli, ¢oziim odakl,
elestirel diisiinebilen ogrencileri ve mezunlariyla bilinen, bilimsel faaliyetleri ile

yerel/bolgesel/ulusal ve uluslararasi alanda oncii bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Seffafhik: Acik iletisim ve hesap verilebilirlik ilkesiyle hareket etme, tiim
paydaslarla seffaf iliskiler kurma

Adalet ve Etik: Adil ve etik degerlere dayah kararlar alma, diiriistliikle ve
seffaflikla hareket etme

Giivenilirlik: Etik degerlere baghlik, s6z verme ve taahhiitlerimize sadik kalma,
giivenilir bir iiniversite olma

Kisi Haklarmm Benimseme: Insan haklarina saygi gosterme, adalet ve esitlik
ilkesine baghhk

Paylasima ve Adil Olma: Bilgi ve kaynaklarm adil paylasimy, is birligi ve takim
calismalarini tegvik etme

Sorgulayici Olma: Elestirel diisiinme yetenegini tesvik etme

Kiiltiirel Cesitlilik: Kiiltiirel cesitliligi degerlendirme, kiiltiirel mirasa saygi duyma
ve kiiltiirel birikimi yiiceltme

Uluslararasilik: Kiiresel perspektif ve uluslararasi is birliklerine énem verme,
farkh kiiltiirleri ve cesitliligi kucaklama

Inovasyon ve Girisimcilik: Yenilikci fikirleri destekleme, girisimciligi tesvik etme,
ogrencilerin yaraticihk ve girisimcilik becerilerini gelistirme

Kalite Odakhlik: Her birimde uluslararasi standartlarda kaliteyi saglama
Toplumsal Katki: Toplumun ihtiyaclarm anlama, sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etme ve toplumsal doniislim igin ¢caba sarf etme

Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Odakh: Cevre koruma ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini
benimseme, cevre dostu uygulamalari tesvik etme

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarlihk: Toplumsal cinsiyet ayirmmeciliginin haklar
acgisindan esitlik ilkesine aykirihiginin farkindaligiyla, cinsiyet esitlikci bir egitim-
O0grenim ve calisma ortami yaratma

A. LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite



1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Maltepe Universitesi, kokleri Marmara Egitim Kurumlarma dayanan ve 1997 yihnda
kurulan bir vakif yiiksekogretim kurumu olarak egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve idari ve yonetisim alanlarmda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli
katkilar sunmay1 hedeflemektedir. Universitemiz, kalite odakli yonetim anlayisi
kurumsal kiiltiiriiniin temel unsurlaridan biri olarak benimsemekte ve bu dogrultuda
yonetisim modelini stratejik yonetim ilkeleri cercevesinde yapilandirmaktadir.

Maltepe Universitesi yonetim ve idari yapisi, organizasyon semasmda yer aldig1 iizere
hiyerarsik bir yapilanma ile yénetilmektedir. Universitenin en iist organ1 Miitevelli
Heyeti olup, gorev ve yetkileri Maltepe Universitesi Kurulus ve Teskilat
Yonetmeligi'nin ilgili maddelerinde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasimistir [OD4].

Maltepe Universitesinin diger karar organlarmin gérev ve yetkileri ise; 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilati Kanunu,
Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar:
Yonetmeligi dogrultusunda diizenlenmektedir. Universite yonetimi; seffaflik, hesap
verebilirlik, katiimeilik ve kurumsal is birligi ilkelerini esas alan bir yonetisim anlayisi
dogrultusunda faaliyet gostermektedir [OD4].

Universitemizde yonetisim ve organizasyon yapisy, iiniversitenin resmi web sayfasmda
yaymmlanan organizasyon semasi araciigiyla paydaglarin erisimine acik sekilde
paylasilmaktadir. Bu semada iist yonetim, akademik birimler, idari birimler, rektorlige
bagh koordinatorliikler ile kurul ve komisyonlarin gorev ve raporlama iligkileri acgik
bicimde tanimlanmistir. Universitenin organizasyon yapisi, ihtiyaclar dogrultusunda
giincellenmekte ve yeni kurulan birimler ile yapilan atamalar dogrultusunda diizenli
olarak revize edilmektedir [OD4].

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari ve
yonetisim siirecleri; Maltepe Universitesi kurumsal politikalar1 dogrultusunda ilgili
kurul, komisyon ve koordinatorliikler aracihgiyla sistematik bir bicimde
yiritiilmektedir [OD4]. Bu siireclerin hesap verebilirligi ve etkinligi, Yiikksekogretim
Kurulu (YOK) ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen politika
ve standartlarla uyumlu sekilde saglanmaktadir.

Universitemizin akademik ve idari siirecleri; akademik kurullar tarafindan kabul edilen
kanun, yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar cercevesinde yiriitiilmektedir. Bu
diizenlemeler, kurumsal yonetisim modelinin seffaflik, katihmecilik ve siirekli iyilestirme
ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilebilirligini saglamaktadir [OD4].

Maltepe Universitesinde organizasyon yapisi, gorev tammlari, raporlama iliskileri ve
is akig siirecleri ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Kalite El Kitabi
icerisinde tammlanmakta ve paydaslarmn erisimine sunulmaktadir [OD4]. Universitenin
kalite yonetim siirecleri, iist yonetimin katilimiyla gerceklestirilen Yonetimi Gozden
Gecirme Toplantilar1 aracihgiyla diizenli olarak degerlendirilmekte ve iyilestirme
cahsmalar1 planlanmaktadir [OD4]. Universitenin tiim akademik ve idari siirecleri,
stratejik amac ve hedefler ile Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal ic
Degerlendirme Raporu modeli kriterleri dogrultusunda belirlenmistir. Stratejik
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yonetim modeli ile entegre bicimde yiiriitiilen bu siirecler Siirec El Kitab ile yazih hale
getirilmis ve tiim paydaslarla paylasilmistir. Her siirec; alt siirecleri, sorumlulari, amacg
ve kapsami, girdileri, ciktilary, faaliyetleri, riskleri ve performans gostergeleri ile
tanimlanmis olup siire¢ kartlari ve is akis semalar1 olusturulmustur [OD4].

Universitemizde karar alma siireclerinde paydas katiiminm artirilmas1 amaciyla cok
sayida kurul, komisyon ve koordinasyon birimi aktif olarak gorev yapmaktadir. Bu
yapilar, iiniversitenin stratejik hedefleri ile uyumlu sekilde faaliyet gostermekte ve
karar alma siireclerine katki saglamaktadir. Universitemizde egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve kalite gilivence siireclerinin gelistirilmesine katki saglamak
amaciyla i¢ ve dis paydaslarm katiimiyla olusturulan 95 danisma kurulu aktif olarak
gorev yapmaktadir [OD5][OD4]. Bu kurullar araciligiyla paydas goriisleri karar alma
siireclerine yansitilmakta ve Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii
dogrultusunda siirekli iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir [OD4]. Ayrica
iiniversitemiz; program akreditasyonlari, kalite yonetim sistemi uygulamalar1 ve
stratejik planlama siiregleri ile kalite kiiltiiriinii kurumsal diizeyde yaygmlastirmay1
stirdiirmektedir. Bu kapsamda iiniversite bilinyesinde farkh disiplinlerde 19 akredite
program bulunmakta olup [OD4], akademik ve idari birimlerin tamammm kapsayan
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi de basariyla siirdiiriilmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapillanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Liderlik

Kurumsal gelisim, stratejik yonetisim ve siirdiiriilebilir kalite anlayismin
giiclendirilmesinde liderlik 6nemli bir rol oynamaktadir. Maltepe Universitesi, liderligi
stratejik amac ve hedeflerin etkin bir sekilde uygulanmasi ve siireclere yansitilmasinda
destekleyici bir unsur olarak degerlendirmektedir. Universitemiz biinyesinde
gelistirilen liderlik anlayisi;; akademik kaliteyi gelistirmeyi, yaratici iiretimi tesvik
etmeyi ve siirdiiriilebilir toplumsal faydayi giliclendirmeyi hedefleyen, bir yonetim
yaklasimina dayanmaktadir.

Seffaflik, adalet, etik ilkelere baghlk, vizyonerlik, giivenilirlik, insan haklarina sayg: ve
paylasimeilik gibi temel degerler, Maltepe Universitesinde benimsenen liderlik
anlayisimin temelini olusturmaktadir [OD4]. Bu degerler dogrultusunda {iiniversite
yonetimi, karar alma siireclerinde oOgretim elemanlary, oOgrenciler, idari personel,
mezunlar ve dis paydaslar dahil olmak iizere tiim paydaslarm paydas katiimimm tegvik
eden katiimer bir yonetim yaklasimm benimsemektedir. Bu model, karar alma
mekanizmalarinda seffaflk ve hesap verebilirligin saglanmasimi, ortak aklhn etkin
bicimde kullanimasimi ve kurumsal aidiyet duygusunun giiclendirilmesini

hedeflemektedir [OD4][OD4][OD4].

MAU Rektérii, karumun amac ve hedeflerini sahiplenerek sahada aktif rol almakta ve
paydaslariyla stirekli etkilesim iginde bulunmaktadir. Kurul, komisyon ve cahisma
gruplar1 toplantilarma baskanhk ederek karar alma siireclerine ekibini ve paydaslarmi

dahil etmektedir [OD4][OD4][OD4][1_0OD4].

Universitede kalite giivencesi sisteminin her diizeyde benimsenmesi ve
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yaygmlastirilmas1 énemli bir énceliktir. MAU Rektor, Rektoér Yardimeilary, Dekanlar,
Miidiirler kalite giivencesi sisteminin etkin sekilde uygulanmasim desteklemekte ve bu
siireci aktif bicimde sahiplenmektedirler [OD4].

MAU Rektorii, iiniversite—sanayi is birliklerini gelistirmeye yonelik girisimleriyle
stratejik liderlik anlayisim desteklemekte ve iiniversitenin dig paydaslarla etkilesimini
giiclendirmektedir. Ozellikle STK, cesitli sanayi kuruluslari, KOBI’ler ve kamu
kurumlar: ile gerceklestirilen is birlikleri Universite—sanayi is birligi kiiltiiriiniin
giiclenmesine zemin hazirlamaktadir. Sektor temsilcileriyle yiiriitiilen ortak projeler ve
paydas goriigleri karar alma siireclerine dahil edilmektedir
[OD41[0OD4][OD4]. Rektoriin onciiliigiinde Maltepe Universitesi ile Teknopark
Istanbul Arasinda Stratejik Is Birligi Protokolii imzalanmistir. Bu is birligi, iiniversite—

sanayi etkilesimini giliclendiren ve nitelikli arastirma ciktilarinin artirilmasina katki
saglayan stratejik bir adim olarak degerlendirilmektedir [OD4].

Universite yonetimi calisan memnuniyetinin hem kurumsal gelisim hem de Kkalite
giivence sistemi icin 6neminin farkindadir ve bu kapsamda her yil akademik ve idari
personelin memnuniyet diizeyini belirlemeye yonelik anketler uygulanmaktadir [OD4].
Bu baglamda Rektor calsanlarin caba ve basariar1 yisonunda diizenlenen Odiil
Toreninde paylagsmaktadir [OD4].

Maltepe Universitesinin kurumsal kiiltiiriinden beslenen yonetisim ve liderlik anlayisi;
diizenli olarak gerceklestirilen akademik y1il agilis torenleri, anma torenleri, mezuniyet
torenleri, onliik giyme torenleri ve diger kurumsal etkinlikler ile giiclendirilmektedir.
Bu etkinliklerde iiniversitenin vizyonu ile 2024—2028 Stratejik Plam1 kapsaminda
belirlenen amag¢ ve hedefler Rektor ve iist yonetim tarafindan paydaslarla
paylasimakta boylece kurum genelinde Kkalite kiiltliriiniin yaygmlasmasi1 ve
siirdiiriilebilirligi desteklenmektedir [O0D4][0D4][0OD4].

Maltepe Universitesi, dgrencileri ile dogrudan iletisime énem veren bir liderlik
anlayigsma sahiptir. Rektor ve fakiilte yoneticileri Ogrencilerle diizenli toplantilar
gerceklestirerek Ogrenci geri bildirimlerini degerlendirmekte ve bu dogrultuda
tiniversite ve fakiilte diizeyinde iyilestirme cahsmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen Rektor-Ogrenci Bulusmalari, iiniversitenin dgrenci merkezli yénetim
anlayisimin onemli gostergelerinden biridir [2_ OD4][3_0OD4].

Universitemizde liderlik uygulamalarmin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirmek
amaciyla son iki yidan beri liderlik degerlendirme anketleri uygulanmaktadir
[OD41[OD4]. 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan paydas katiimini giliclendirme
hedefi dogrultusunda hazirlan Liderlik Degerlendirme Anketleri, 6-26 Ocak 2026
tarihleri arasinda akademik ve idari personele elektronik ortamda dagitilmis ve veriler
toplanmigtir. Anket, liderleri stratejik yonelim, degisim ve yenilik yonetimi, paydas
katihmi ve toplumsal katki, destek ve giiclendirme, etik yonetim, iletisim olarak alt1
boyutta olciimleyerek, kurumsal liderlik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik veri
temelli bir yaklasim sunmaktadir. Bu anketler Stratejik ve Operasyonel Liderlik
Degerlendirme Anketleri akademik ve idari personele ayri ayri uygulanmistir [OD4].

Anket sonuclarma gore stratejik liderlik boyutlar1 acisindan en yiiksek genel ortalama
%87,08 ile Rektor degerlendirmelerinde goriilmektedir. Rektor degerlendirmelerinde
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ozellikle Paydas Katihmi ve Toplumsal Katki (%89,66) ile Stratejik Yonelim (%89,02)
boyutlarinda yiiksek ortalamalar dikkat cekmektedir. Dekan/Miidiir (%85,92) ve
Bolim Baskani (%82,67) degerlendirmelerinde ise iletisim, etik yonetim ve destek-
giiclendirme boyutlarinda olumlu sonuglar elde edilmistir. Ayrica stratejik liderlik genel
ortalamasmin 2024 yilinda %83,55 iken 2025 yilinda %87,08e yiikseldigi
goriilmektedir. Bu bulgular, iiniversitede stratejik ve destekleyici liderlik
uygulamalarmmm giicli oldugunu gostermektedir. Ayrica Operasyonel liderlik
sonuclarina gore, 2024 yilinda %70,87 olan genel ortalamanm 2025 yilinda %75,67’ye
yiikseldigi goriilmektedir. Benzer sekilde, 2024 yihinda %69 olarak olciilen destekleyici
liderlik boyutu da 2025 yilinda %72,33°e yiikselmistir. Bu artis, Universitede
operasyonel liderlik uygulamalarinin gelisim gosterdigine ve yoneticilerin ¢ahsanlar:
destekleme ve giiclendirme yoniindeki yaklagimlariin olumlu yonde ilerledigine isaret
etmektedir.

Liderlik degerlendirme anketlerine katihmin artirilmasi amaciyla Kalite Yonetim
Koordinatorliigii tarafindan anket uygulama siireci gozden gecirilmis ve anket siiresi iic
haftaya cikarimistir. Yapilan bu iyilestirme sonucunda ankete katilan personel sayisi
2025 yilinda 115’ten 2026 yihinda 330’a yiikselmistir. Bu uygulama, paydas katihmimin
artirdlmasma ve liderlik degerlendirme siireclerinin daha genis bir katiimla
yiriitiilmesine katki saglamistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

YOK 2030 Vizyonu; arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi, uluslararasilasmanm
artirilmasi, dijital doniisiimiin desteklenmesi ve kalite giivencesi sistemlerinin
yaygmlastirilmas1 gibi temel hedeflere odaklanmaktadir. Maltepe Universitesi de
2024—2028 Stratejik Plan1 kapsaminda bu hedefler dogrultusunda kurumsal doniisiim
stirecini destekleyerek arastirma faaliyetlerini gelistirmeyi, iiniversite—sanayi is
birliklerini giliclendirmeyi, uluslararasilasmay1 artirmay1 ve egitim siireclerinde
dijitallesmeyi yaygmlastirarak doniisiimii amaclamaktadir [OD4]. Bu kapsamda,
tiniversitenin mevcut durumu ve gelisim alanlary, 2024-2028 Stratejik Plam
cercevesinde ylriitillen GZFT analizi ile sistematik olarak degerlendirilmekte; birimler
tarafindan gerceklestirilen durum analizleri ile kurumsal gelisim ve doniisiim stirecleri
desteklenmektedir [OD4].

Maltepe Universitesinde doniisiim y&netiminin énemli unsurlarindan biri veriye dayah
yonetim anlayisinm gelistirilmesidir. Universite biinyesinde gelistirilen Maltepe
Ogrenci Bilgi Sistemi (MUBIS) ogrenci verilerinin yonetimini saglarken, AVESIS
sistemi akademik personelin yayin ve akademik faaliyet verilerinin izlenmesine olanak
tamimaktadir [OD4][OD4]. Son olarak akademik faaliyetlerin sistematik bicimde
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izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 2026 yihinda APSIS sistemi entegre edilmistir.
Bu sistem araciligiyla 6gretim elemanlarinin yaym, atif, proje, patent, bilimsel etkinlik,
egitim faaliyetleri ve kurumsal katki gibi akademik caligmalar1 kayit altma alnarak
performans gostergeleri veriye dayah olarak izlenecektir. Boylece akademik
performansin seffaf ve sistematik bicimde degerlendirilmesi saglanacak, elde edilen
veriler PUKO dongiisii kapsammda izleme ve iyilestirme siireclerinde kullanilarak
kurumsal karar alma mekanizmalarma katki sunacaktir [OD4].

MAU’niin gelecege yonelik kurumsal doniisiimiiniin diger bir unsuru da, siireclerin
dijital déniisiimiidiir. Bu kapsamda Maltepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MUZEM) altyapis1 gliclendirilmekte, bilisim altyapisi ve dijital
erisilebilirlik imkanlar iyilestirilmektedir. Ayrica agik erisimli ders materyallerinin
gelistirilmesi ve oOlgme-degerlendirme siireclerinin cesitlendirilmesi yoluyla egitim-
Ogretim faaliyetlerinin dijital ortamlarda daha etkin ve siirdiiriilebilir bicimde
yiiriitiilmektedir [OD4].

Ayrica iiniversitede Miitevelli Heyet Baskam ve Rektoriin onciiliiglinde, dijital
doniisiim stireci kapsaminda; basta akademik birimlerin katkilari olmak {izere tanitim
faaliyetleri ve cat1i marka olusturma caligmalarmin giiclendirilmesi amaciyla Dijital
Doniisiim Kurulu olusturulmustur [1_0OD3].

2023 yiinda kurulan Siirdiriilebilirlik Ofisi, {iniversitenin kurumsal doniisiim
siirecinde stirdiiriilebilirlik odakh yonetim anlayisimin gelistirilmesinde onemli bir rol
istlenmektedir. Ofis; siirdiiriilebilirlik  stratejilerinin  olusturulmasi, cevresel
performansin izlenmesi, siirdiiriilebilirlik raporlarmmmn hazirlanmasi ve kampiis
genelinde siirdiiriilebilirlik  kiiltiiriiniin  yaygmlastirilmas1 yoluyla {iniversitenin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) odakh doniisiimiine katk: saglamaktadir [OD4].

Maltepe Universitesi kurumsal déniisiim siireci kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi
ve kapsayiciik ilkelerini kurumsal yonetim anlayisinin 6énemli bir parcas1 olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda Cinsel Taciz ve Saldirmm Onlenmesine iliskin Tutum
Belgesi uygulanmakta; Kadin ve Aile Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
UNESCO Kiirsiisii is birliginde ¢esitli cahsmalar yiiriitiilmektedir [OD4][OD4]. Ayrica
MAU-CEP (Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1) kapsaminda eylem plan kurumsal
web sitesinde yaymmlanmis ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik ile egitim
programlar1 diizenlenerek kurumsal diizeyde esitlik ve kapsayiciik kiiltiirtiniin
giiclendirilmesi hedeflenmistir [OD3].

2025-2026 Giiz doneminde Kalite Yonetim Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu
tarafindan diizenlenen Kurumsal Doniisiim Calistay1, 55 akademisyen, 7 idari personel,
17 sektor temsilcisi, 3 mezun ve 4 oOgrencinin katihmiyla toplam 86 paydasin
katkilariyla gerceklestirildi. Calistay kapsaminda iiniversitenin mevcut durumu;
Stratejik Yonetim, Kurumsal Liderlik ve Kalite; Insan Kaynag:, Kurumsal Kiiltiir ve
Degisim Yo6netimi; Egitim-Ogretim; AR-GE ve Yenilikcilik; Toplumsal Katk: ve Paydas
Etkilesimi; Dijitallesme ve Siire¢ Yonetimi; Uluslararasilasma olmak iizere YOK’iin
2030 hedefleri dogrultusunda yedi tematik bashk altinda degerlendirildi. U¢ oturum
halinde yiriitiilen Cahstayin ilk oturumunda odak grup calismalar1 aracihgiyla
belirlenen temalara gore tiniversitenin mevcut durumu (giiclii ve zayif yonleri ile firsat
ve tehditleri) belirlendi. ikinci oturumda o6ncelikli sorun alanlarma yénelik coziim
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onerileri gelistirildi ve iyilestirmeye acik alanlar tartisildi. Son oturumda ise odak

gruplar tarafindan elde edilen bulgular paylasildi ve tiniversitenin kurumsal gelisimine
yonelik eylem planlar1 yapildi [OD4]. Olusturulan eylem planlarinda ortak konular
asagida verilmistir:

Kurumsal yonetim ve stratejik planlama kapasitesinin giiclendirilmesi; Kurumsal
yapt ve siireclerin netlestirilmesi, performans gostergelerine dayali yonetim
sistemlerinin kurulmasi ve PUKQO déngiisiiniin tiim birimlerde etkin sekilde
uygulanmasi

Dijital doniisiim ve veri temelli yonetimin gliclendirilmesi; Akademik ve idari
siireclerin dijitallestirilmesi, biitiinlesik veri yonetimi altyapisinin kurulmasi ve
veri temelli karar destek sistemlerinin gelistirilmesi.

Insan kaynag kapasitesinin gelistirilmesi; Akademik ve idari personel icin hizmet
ici egitim programlarinin yayginlastirilmasi, performans ve kariyer gelistirme
sistemlerinin kurulmasi ve nitelikli insan kaynagimin kuruma kazandirilmasi
Egitim-ogretim kalitesinin ve programlarin sektor uyumunun artirilmasi; Ders
iceriklerinin gilincellenmesi, paydas katimimin giiclendirilmesi, uygulamah egitim
modellerinin yaygmlastirlmas1 ve uluslararas1 akreditasyon siireclerinin
desteklenmesi

Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi; Disiplinlerarasi proje ekiplerinin
kurulmasi, ulusal ve uluslararasi fonlarm kullaniminin artirilmasi, arastirma
ciktilarmin goriintirligii ve ticarilesme potansiyelinin giiclendirilmesi
Universite—sektér ve paydas is birliklerinin giiclendirilmesi; Sanayi, kamu
kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar: ile is birliklerinin
artirilmasi ve ortak projelerin gelistirilmesi

Uluslararasilasma diizeyinin ve kiiresel goriiniirliigiin artirilmasi; Uluslararasi
ogrenci ve akademisyen hareketliliginin gelistirilmesi, stratejik uluslararas: is
birliklerinin giiclendirilmesi ve iiniversitenin uluslararasi tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi

Toplumsal katky, siirdiiriilebilirlik ve sosyal etki faaliyetlerinin giiclendirilmesi;
Toplumsal katk: faaliyetlerinin sistematik bicimde izlenmesi, sosyal etki odakh
projelerin artirilmas1 ve siirdiiriilebilirlik politikalarmin kurumsal diizeyde
uygulanmasi

Mezun basaris1 ve kurumsal gorintrligin gelistirilmesi; Kariyer destek
hizmetlerinin giiclendirilmesi, 6grencilerin girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerine
katihmmin artirilmasi ve tiniversitenin kurumsal imajmin giiclendirilmesi
[2_0D4].

Bu cercevede diizenlenen Kurumsal Déniisiim Calistayl, Maltepe Universitesinin

kurumsal doniisiim kapasitesinin gelistirilmesine yonelik onemli bir girdi saglamas,
doniisiimiin izlenmesi iginde baslangic noktasi olmustur [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Maltepe Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katks, idari ve
yonetisim siireclerinin kalitesini glivence altina almak, siirekli iyilestirmeyi saglamak
ve uluslararas1 standartlarda egitim sunmak amaciyla sistematik ve biitiinciil bir i¢
kalite giivence sistemi olusturmustur. Bu sistem; {iniversitenin misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri dogrultusunda yapilandirilmis olup tiim paydaslarin katihmim esas
alan bir anlayisla yiirtitiilmektedir [0D4][OD4][OD4].

Universitemizin Kalite Giivence Sistemi; Rektor Baskanhgmndaki Kalite Komisyonu,
Kalite Yonetim Koordinatorliigii ve Birim Kalite Temsilcileri aracihgiyla koordineli bir
sekilde isletilmektedir. S6z konusu yapi, kalite siireclerinin kurumsal diizeyde
yaygnlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligini saglamaktadir [OD4][OD4][OD4].

Maltepe Universitesi, 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda belirlenen amac ve
hedefler dogrultusunda her yil diizenli olarak 06z degerlendirme c¢ahsmalar:
gerceklestirmekte; bu cahsmalar sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda
stireclerini iyilestirmektedir [OD4][OD4]. Ayrica, TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi standartlar1 cercevesinde yiiriitiilen uygulamalar ile kalite yonetimi
sistematik bir yapiya kavusturulmus, ic tetkik siirecleri ile sistemin etkinligi diizenli
olarak izlenmektedir [OD4].

Egitim-o6gretim siireclerinin kalite giivencesi kapsaminda; 6grenciler, akademik ve idari
personel, mezunlar ve dis paydaglardan diizenli olarak geri bildirim alnmaktadir. Bu
kapsamda MUBIS iizerinden gerceklestirilen ders degerlendirme anketleri ve dgrenci
memnuniyet olctimleri aracihgiyla egitim kalitesi siirekli izlenmekte ve degerlendirme
sonuclari iyilestirme siireclerine girdi saglamaktadir.

Ayrica, Yonetimin Gozden Gecirmesi (YGG) toplantilar: ve Danisma Kurulu toplantilar:
diizenli olarak gerceklestirilmekte; bu toplantilar aracihigiyla i¢ ve dis paydaslarm kalite
siireclerine aktif katihmi saglanmaktadir. Bu sayede, kalite giivence sisteminin etkinligi
artirdlmakta ve karar alma siirecleri veri temelli bir yaklasimla desteklenmektedir.

Universitenin kalite anlayisinin temelini olusturan Kalite Politikasi, tiim paydaslar
tarafindan benimsenmis olup kalite yonetim sisteminin yonlendirici unsurlarmdan
biridir [OD4]. I¢ kalite giivence sistemine iliskin siire¢c ve mekanizmalar ise Maltepe
Universitesi Kalite Giivence Yonergesi ile tammlanmis ve giivence altina ahmmistir

[OD4].

Maltepe Universitesi kalite giivence sistemi, kurumsal Kkalite Kkiiltiiriinii
yaygmlastirmak, siirecleri sistematik bir sekilde yonetmek ve siirekli iyilestirmeyi
saglamak amaciyla cesitli mekanizmalar iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu mekanizmalar
asagida ozetlenmistir:

Kalite Komisyonu
Kalite Komisyonu, i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi, gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesinden sorumlu temel karar orgamdir. Komisyon; akademik ve
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idari birim temsilcilerinden olugsmakta olup, Kalite Giivence Sistemi Takvimi
dogrultusunda diizenli toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda Kkalite
hedeflerine ulasmaya yonelik stratejik kararlar ahnmakta ve uygulamalar
izlenmektedir [2_0D4][3_0D4][OD4].

Kalite Temsilcileri
Akademik ve idari birimlerde gorevlendirilen Kalite Temsilcileri, kalite yonetim sistemi
faaliyetlerinin birim diizeyinde yiiriitiilmesini ve koordinasyonunu saglamaktadir. Bu
yap1 sayesinde kalite kiiltiirii tiim birimlere yaygnlastirilmakta ve siireclerin etkinligi
artirilmaktadir [OD4].

Kalite El Kitab1

Kalite yonetim sistemine iliskin gorev tanimlari, is akislari, siirecler, prosediirler ve
ilgili dokiimantasyon Kalite El Kitabinda tanmmlanmistir [OD4]. Tiim paydaslarn
erisimine acik olan bu dokiiman, diizenli olarak giincellenmekte ve kalite siireglerinde
rehber niteligi tasimaktadir. Ayrica, TS EN ISO 9001:2015 standartlar1 kapsaminda
gerceklestirilen dis tetkiklere hazirlk amaciyla her yil i¢ tetkikler yapilmakta;
dokiimanlar gozden gecirilerek sistemin siirekliligi saglanmaktadir [OD4][OD4].

PUKO Déngiisii (Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al)

Universitede tiim kalite siirecleri, siirekli iyilestirme yaklasimmi esas alan PUKO
dongiisii cercevesinde yiiriitiillmektedir. Bu dongii; planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme asamalarmi kapsayarak kalite hedeflerine sistematik bir sekilde ulagilmasm

saglamaktadir [OD4].

ic Degerlendirme Siirecleri

Universitemizdeki tiim birimler diizenli arahklarla 6z degerlendirme cahsmalar
yiiriitmekte ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) hazirlamaktadir [OD4].
Ayrica, Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari ilgili birimler tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular, kurumsal iyilestirme siireclerine girdi
saglamaktadir [OD4][OD4]. Universite genelinde TS EN ISO 9o001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi uygulanmakta ve kalite yonetim siirecleri hem ic hem de dis
tetkiklerle diizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda, her yi planh olarak
gerceklestirilen ic tetkikler ile tiim akademik ve idari birimlerde siireclerin uygunlugu,
etkinligi ve dokiimantasyon yapis1 degerlendirilmekte; tespit edilen bulgular
dogrultusunda diizeltici ve iyilestirici faaliyetler planlanmaktadir [4_OD4]. Ic tetkik
sonuclary, Yonetimin Gozden Gecirmesi (YGG) toplantilarinda ele alimarak kurumsal
diizeyde karar alma siireclerine girdi saglamaktadir [OD4][OD4].

Paydas Geri Bildirim Mekanizmalar:

Universitede i¢c ve dis paydaslarin goriislerinin sistematik olarak ahnmasi amaciyla
cesitli geri bildirim mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Bu kapsamda; danmisma kurulu
toplantilari, 6grenci, mezun, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri, dis
paydas anketleri ile talep/oneri/sikayet formlar: aracihgiyla elde edilen veriler analiz
edilmekte ve iyilestirme siireclerinde degerlendirilmektedir [OD4][OD4][OD4][OD4]
[5_0D4][6_OD4].

Risk Analizi
Kurumsal siireclerde karsilasilabilecek risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
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yonetilmesine yonelik risk analizi cahgmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda riskler
onceliklendirilmekte ve gerekli onleyici/iyilestirici faaliyetler planlanmaktadir [OD4]
[7_OD4].

Siirec Kartlar

Universitede yiiriitiilen tiim siirecler siirec kartlar: ile tanimlanmis olup, siireclerin
girdileri, ciktilari, sorumlular1 ve performans gostergeleri belirlenmistir. Bu yapi
sayesinde siire¢ yonetimi standartlastirilmis ve izlenebilir hale getirilmistir [OD4]

[OD4][8_0OD4][9_OD4].
Eylem Planlar

Kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme yaklagiminin 6nemli bir bilegeni olarak eylem
planlar1 olusturulmakta ve sistematik olarak izlenmektedir. i¢c ve dis degerlendirme
stirecleri, akreditasyon geri bildirimleri, anket sonuclar1 ve tetkik bulgular
dogrultusunda hazirlanan eylem planlary; sorumlu birimler, siireler ve performans
gostergeleri tanimmlanarak uygulanmaktadir. Bu planlar aracihgiyla iyilestirme
faaliyetleri izlenebilir ve Olglilebilir hale getirilmekte olup, gerceklesme durumlar:
diizenli olarak degerlendirilmektedir [OD4].

Yonetimin Gozden Gecirmesi (YGG)

Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantilari, kalite yonetim sisteminin etkinliginin
degerlendirilmesi amaciyla yalnizca iist yonetim (Rektorliik) diizeyinde degil, aym
zamanda tiim akademik ve idari birimler bazinda da diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda; kalite hedefleri, performans gostergeleri, i¢ ve
dis tetkik sonuglari ile paydas geri bildirimleri biitiinciil bir yaklasimla ele ahnmakta ve
hem kurumsal hem de birim diizeyinde iyilestirme kararlar1 alimmaktadir. Bu yap1
sayesinde kalite gilivence sistemi, tiim organizasyona yayilmis ve siirdiiriilebilir bir
yonetim anlayist ile isletilmektedir [OD4][OD4][10_0D4][11_0OD4].

Akreditasyon calismalari

Maltepe Universitesi, egitim-ogretim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararas1 Kkalite
standartlarma uygunlugunu giivence altma almak amaciyla program ve kurumsal
diizeyde akreditasyon cahsmalarmi sistematik bir sekilde yiirtitmektedir. Bu kapsamda
tiniversitede farkh fakiilte ve programlar, ilgili akreditasyon kuruluslar1 tarafindan
degerlendirilmis ve akredite edilmistir.

Universitemizde; mimarlik, iletisim, egitim, saghk ve turizm gibi farkh alanlarda yer
alan programlar, alanlarina 0zgii ulusal ve uluslararasi1 akreditasyon kuruluslari
(ILEDAK, EPDAD, MIiAK, HEPDAK, TURAK, FIBAA vb.) tarafindan akredite
edilmistir. Bu akreditasyonlar, programlarm egitim kalitesinin, 6grenme c¢iktilarmin ve
stirekli iyilestirme siireclerinin giivence altina alindigim gostermektedir [OD4]. Ayrica
baz programlar akreditasyon siirecinde olup, kalite giivencesi yaklasimi dogrultusunda
stirekli olarak gelistirilmekte ve degerlendirme siireclerine hazirlanmaktadir [OD4].

Kurumsal diizeyde ise Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan yiriitilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsamimda 2 yilhk
akreditasyon almaya hak kazanmis olup, bu durum {iniversitenin kalite giivencesi
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sisteminin biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)A.1.4-Maltepe Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi.pdf

[2](4)A.1.4-OS-040 Kalite Yonetimi Organizasyon Semasi.pdf
A.1.4-TU-001 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi -23.10.2025.pdf

[4]1(4)A.1.4-1.S-029 Diizeltici Faalivet Takip Listesi.xIsx

[51(4)A.1.4-UTL-ITL 11.11.25 Damsma Kurulu Toplant1 Tutanag 1.pdf

[6]1(4)A.1.4-1F GIT Damisma Kurulu Toplanti Tutanag 2025.pdf

e [71(4)A.1.4-RA-001 Maltepe Universitesi Risk Analizi.xlsx

e [8](4)A.1.4-PS-001 Kalite Giivencesi Ana Siirec Karti Prosesi.pdf

[9](4)A.1.4-PS-002 Kalite Yonetim Siirec Karti Prosesi.pdf

[10](4)A.1.4-1letisim Fakiiltesi YGG- 02.09.2025.pdf

[11](4)A.1.4-HYO YGG Toplant1 Raporu 2025.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde egitim-ogretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de
icerecek bicimde tiim faaliyetler hakkindaki bilgiler acik, dogru, giincel ve kolay
ulagilabilir sekilde i¢c ve dis paydaslarnmizla paylasimakta olup kamuoyunu
bilgilendirme yéntem ve siirecleri Basin, Halkla iliskiler ve Tamtim Daire Baskanlg
Prosediiriinde belirlenmistir [1_OD4].

Universitemizde yapilan faaliyetlere iliskin olarak kamuoyunu bilgilendirmenin
kurumsal performans yonetimi ile ilgili sistematik bir yapmin kurulmasi
planlanmaktadir. Universitemizin kurumsal iletisim politikas1 bulunmaktadir [2_0D4].

Kamuoyunu bilgilendirmede Basin, Halkla iliskiler ve Tamtim Daire Baskanligmin
politikasinda seffafhk ve dogru bilgi paylasimi temel alimmaktadir. Daire Bagkanhigina
kamuoyundan dogrudan gelen sorulara telefon, resmi e-posta adresinden ve resmi
sosyal medya hesaplarindan yanit verilmektedir [OD4]. COVID-19 Kiiresel Salgin
Siirecinde artan sosyal medya kullanimiyla birlikte bilgi edinmek isteyen kisilerin
Universitemizin sosyal medya hesaplarindan iletisime gecme yontemi artmistir.
Universitemizde gerceklestirilen tiim etkinlikler (cevrimici/fiziki/hibrit konferans,
kongre, sempozyum, calistay, kuliip/topluluk etkinlikleri, sosyal etkinlikler vb.)
Universitemiz ana sayfasinda bulunan “Etkinlik Takvimi’nden ve sosyal medya
hesaplarimizdan paylasilmaktadir [OD4][OD4][OD4].

Kamuoyunu ve tim paydaslarimiz1 faaliyetlerimizden haberdar edebilmek admna
Universite web sayfamizda Universitemizden haberler, ogretim eleman: ahmu
duyurular, etkinlik takvimi ve akademik birimlerden haberler vb. siirekli
giincellenmekte ve kamuoyunu bilgilendirmenin topluma karsi sorumlulugun bir geregi
oldugu bilinciyle hareket edilmektedir [OD4][OD4].

Kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik agirhkh olarak dijital afis, poster, brosiir ve ilanlar
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hazirlanarak kamuoyunun erisimine sunulmaktadir. Universitenin sosyal medya
hesaplar: etkili sekilde kullanilmakta, bu sayede ic ve dis paydaslara Universitenin
yaptig1 etkinlikler hakkinda bilgi saglanmaya cahsilmaktadir. Etkinlik ve bilgilendirme
afisleri/brosiirleri Kiiresel Salgm Doneminden once de kagit israfinin oniine ge¢mek
adma dijitale kaymaya baglamis ve Kiiresel Salgmla birlikte bu ahskanhk tamamen
benimsenmistir [3_0D4][4_0D4].

Rektorliigiin denetiminde “Bilgi Edinme Formu” adiyla gelen tiim basvurulara, CIMER,
YOK ve diger kamu idarelerinden, paydaslardan gelen taleplere geregi dogrultusunda
ivedilikle tatmin edici igerikte bilgi akis1 saglanarak cevap verilmektedir [OD4].

Universitemize tanitim ve kiiltiirel etkinlikler kapsaminda gelen her talep tiim ilgililerin
ve oOzellikle 6grenci goriislerinin de saghkh bir bicimde alinabilmesi icin, Rektorliikte
ilgili Rektor Yardimcisinin baskanhginda belirli araliklarla toplanilarak tartisilmakta ve
ilgili sorunlara coziimler iiretilmektedir. Aym zamanda Ogrenci Kuliipleri Yonergesi
kapsaminda “Etkinlik Koordinatoérliigii” belirli araliklarla toplanmakta, ilgili konular ve
yapilacak olan etkinlikler tam bir saydamhk iligskisi icinde tartisilmakta ve
planlanmaktadir [OD4].

Universitelerde huzur ve giivenin ne denli énemli oldugu bilinmektedir. Bu baglamda
da Universitemiz son derece duyarh davranmakta, Universiteye herhangi bir etkinlikte
konuk-konusmaci olarak gelecek kisilerin 6zge¢mis bilgileri ve uzmanlk alanlari enine
boyuna mercek altina ahlmmaktadir. Bu anlayisla Daire Bagskanlhigimiz, Rektorliikle her
an yakin temas icinde tiim calismalar1 ayrintih olarak yiiriitmektedir. Universitemiz bir
yerleske iiniversitesi olmasmdan ve dis paydaslarla iliskilere her zaman acik
olmasindan dolayi, cok sayida etkinligi hafta ici ve hafta sonu giinlerinde yiiriitiicii
ve/veya ev sahibi olarak kucak agmaktadir [5_0OD4][6_0OD4][7_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[2]1(4)A.1.5-PO-010 Kurumsal {letisim Politikasi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon
Maltepe Universitesi;

e Inovatif egitim kapasitesine sahip olarak iiretilen bilgiyi cesitlendirmeyi,
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¢ Disiplinler arasi cahsma kiiltiiriine sahip olarak arastirma alaninda fark yaratacak
ogrenciler yetistirmeyi,

e Ogrenci merkezli yaklasimi ve giiclii akademik kadrosuyla yerel, ulusal ve
uluslararasi alanda bilgi iiretmeyi,

¢ Siirdiiriilebilir doga kampiisii ve teknolojik imkanlarla girisimci, 6zgiiven sahibi ve
ozgiir geng kusaklar yetistirmeyi gorev edinmistir.

Vizyon

Farkhliklar1 yonetme kabiliyetine sahip, toplumsal sorunlara duyarl, ¢oziim odakl,
elestirel diisiinebilen oOgrencileri ve mezunlariyla bilinen, bilimsel faaliyetleri ile
yerel/bolgesel/ulusal ve uluslararasi alanda 6ncii bir iiniversite olmaktir [OD4].

Politikalar

Universitemizde politika gelistirme siirecleri kurumsal yonetisim yapisinm temel
bilegsenlerinden biri olarak ele alimmaktadir. Bu siirecler kurumsal stratejilerin
belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi asamalarini kapsayan biitiinciil bir yaklagimla
yonetilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plam hazirhk siireci kapsaminda Universitemizin
giincellenen misyon ve vizyonu dogrultusunda kalite odakh bir yaklasim
benimsenmistir. Akademik ve idari tim faaliyetleri kapsayan politika cercevesi

olusturulmustur [OD4][OD4].

2024-2028 Stratejik Plany, 12. Kalkinma Plam ve Iklim Degisikligi Eylem Plani gibi iist
politika belgeleri dikkate alnarak hazirlanmistir [OD4][syf.28-31]. Siirdiiriilebilirlik,
kalite ve yenilikcilik ekseninde bir yol haritasi ortaya koymaktadir [OD4][syf.86-
89].Stratejik planm hazirlanma siirecinde YOKAK KiDR é&lciitleri dikkate alnmis ve
tim akademik birimler, idari personel, ogrenciler ile ic ve dis paydaslarm goriisleri
stirece dahil edilmistir [OD4] [OD4][syf.50-81].

Universitemizin kurumsal hedeflerine ulasmasm saglayan temel ilkeler ve stratejik
oncelikler belirlenen politika belgeleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu kapsamda
yonetim politikasi, kalite politikasi, egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki politikas1 2024 yih igerisinde gilincellenmistir [OD4]. Politika belgelerinin
giincellenmesi siirecinde yilhk i¢ denetimler, birim ic-degerlendirme raporlar1 ve dis
paydas geri bildirimleri 6nemli veri kaynaklar1 olarak kullamilmaktadir [OD4][OD4]
[OD4]. Universitemizin tiim kurumsal politikalar: stratejik plan hedefleri ile uyumlu
olacak sekilde yapilandirilmigtir.

Kalite yonetimi ve politika uygulamalarinin etkinligi Rektor Baskanhgmdaki Kalite
Komisyonu, Kalite Yonetim Koordinatorliigii ve Kalite Temsilcileri aracihgiyla diizenli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir [OD4]. Bu yapi, stratejik planlama ile kalite
giivencesi siireclerini biitiinlestirerek siirdiiriilebilir bir kalite yonetimi sistemi
olusturmay1 amaclamaktadir. I¢c ve dis paydas goriisleri, mevzuat ve kalite standartlari
gibi unsurlarm dikkate alindigi bu model, bes yillik stratejik plan ¢evrimleri ile uzun
vadeli hedeflerin gerceklestirilmesine katki saglarken, stirekli iyilestirme yaklasimiyla
stireclerin dinamik sekilde yiiriitiilmesine olanak tanmimaktadir. Bu cercevede Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) yaklasimi dogrultusunda iiniversitemizin misyon
ve vizyonu somut kalite hedeflerine doniistiiriilmekte ve kurumsal faaliyetler bu
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dogrultuda izlenmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

2, Stratejik amac ve hedefler
Maltepe Universitesi misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirledigi stratejik amac ve

hedeflere ulasmak amaciyla faaliyetlerini 2024-2028 Stratejik Plan1 (SP) cercevesinde
yirtitmektedir [OD4][0OD4][OD4][OD4].

Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam 6 stratejik amac, 24 hedef ve toplam
o1 performans gostergesi icermektedir [OD4]. Belirlenen stratejik amaclarmmiz
sunlardir:

Amac 1: Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek: Bu
amac¢ kapsaminda disiplinler arasi programlarm gelistirilmesi, uygulamah egitim
modellerinin yaygmlastirilmasi, programlarin paydas geri bildirimleri dogrultusunda
giincellenmesi, 6grenme yonetim sistemi ve dijital araclarm kullammminin artirimasi,
ogretim elemanlarmin egitim-ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi ve mezunlarla
iletisimin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Amac 2: Arastirma, inovasyon ve girisimcilik kapasitesi ve alt yapisim
gelistirmek: Bu kapsamda girisimcilik ve yenilikcilik kiiltiiriiniin yaygnlastirilmasi,
ulusal ve uluslararasi yayin sayismin artirilmasi, arastirmacilarinin bilimsel etkinliklere
katilmmin desteklenmesi, bilimsel proje ve arastirma faaliyetlerinin artirimasi ve
kiitiiphane veri tabanlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Amac¢ 3: Toplumsal katk:i yaratan hizmet ve is birliklerini gelistirmek: Bu
amac¢ dogrultusunda sosyal sorumluk projelerinin artirimasi, dezavantajh gruplara
yonelik sosyal entegrasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yasam boyu oOgrenme
kapsaminda diizenlenen egitimlerin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Amac 4: Universitenin akademik, cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligini
saglamak: Bu kapsamda cevresel ve fiziksel siirdiiriilebilirlik uygulamalarmmn
gelistirilmesi ve akademik siirdiiriilebilirligin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Amac 5: Uluslararasilasma diizeyini siirekli gelistirmek: Bu dogrultuda
uluslararasilasma faaliyetlerinin niteliginin gelistirilmesi, uluslararas1 iiniversite
srralamalarinda (Rankings) gorliniirliiglin artirilmasi, uluslararas1 arastirma is
birliklerinin gelistirmesi ve ogrenci degisim programlarmin etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Ama¢ 6: Kurumsal yonetisimi ve iletisimi giiclendirmek: Bu amacg
kapsaminda {iniversite yonetim yapisi icerisinde koordinasyonun giiclendirilmesi,
akademik ve idari kadronun memnuniyetinin artirilmasi, hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yaygimnlastirilmasi ve kurumsal iletisim kanallarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
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Bu cercevede belirlenen stratejik amaclar; egitim-ogretim kalitesinin gelistirilmesi,
arastirma-gelistirme kapasitesinin artirlmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin
giiclendirilmesi, stirdiiriilebilirlik uygulamalarmin yayginlastirilmasi, uluslararasilasma
diizeyinin gelistirilmesi ve kurumsal yonetisimin giiclendirilmesi gibi temel stratejik
oncelikleri kapsamaktadir [OD4]. Stratejik planda yer alan hedeflere iligkin ayrmtih
aciklamalarm bulundugu 24 hedef kart1 mevcut olup, her bir hedef tanimh performans
gostergeleri ile izlenmektedir [OD4][OD4][syf.100-123].

Universitemizde stratejik plan performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) Stratejik Planlama modiilii kullanilmaktadir
[OD4]. 2025 yihna iligkin Stratejik Plan degerlendirme cahsmalar1 kapsaminda veri
toplama ve analiz siirecleri 2026 yih Ocak ay1 i¢cinde gergeklestirilmis ve Rapor Subat
2026 tarihinde tamamlanmistir. Bu siirecte akademik ve idari birimlerin kalite
temsilcilerinden, sorumlu olduklar1 stratejik hedefler dogrultusunda birimlerine ait
performans verilerini Kalite Bilgi Yonetim Sistemi'nin Stratejik Planlama modiili
aracihigiyla sisteme girmeleri talep edilmistir [1_O0D4][2_0D4][3_0D4].

Akademik ve idari tiim birimler yiiriittiikleri faaliyetlere iliskin verileri bu sistem
aracihgiyla diizenli olarak raporlamakta ve performans gostergelerine iliskin bilgiler
sisteme girilmektedir. Bunun yam sira Anahtar Performans Gostergeleri belirlenmis
olup Stratejik Plan Bilgi Sistemi iizerinden diizenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir [OD4][OD4].

Stratejik plan kapsaminda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyi "Stratejik Plan Degerlendirme Raporu" aracihigiyla izlenmektedir
[OD4]. Bu raporlar dogrultusunda Rektor baskanhiginda Kalite Yonetim
Koordinatérliigii tarafindan gerceklestirilen Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
toplantilarinda planin performansi degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme kararlar
almmaktadir [OD4]. Bu siirecte belirlenen stratejik hedefler birim bazinda alt hedeflere
doniistiiriilmekte ve tiim birimlerin planin uygulamasina aktif katki saglamasi
amaclanmaktadir. Bu sistematik yaklasim, Universitenin stratejik hedeflerine ulasma
siirecinin etkin bicimde izlenmesine ve gerekli iyilestirme adimlarinin zamaninda
atilmasma olanak saglamaktadir [4_OD4].

Universitemizde gerceklestirilen her bir etkinligin ilgili stratejik plan amac ve hedefiyle
iligkilendirilmesi amaciyla “FR-040 Etkinlik Talep Formu”na “Stratejik Plan Amac ve
Hedef Numaras1” alt baghgi eklenmis olup, bu sayede etkinliklerin stratejik hedeflerle
uyumu saglanmaktadir [5_0D4]. Ayrica, Etkinlik Komisyonu tarafindan her yariyil
sonunda tiim birimlerden gerceklestirilen etkinliklere iliskin raporlarm hazirlanmasi ve
amag-hedef formunun doldurularak Komisyon iiyelerine iletilmesi talep edilmekte ve
siire¢ sistematik olarak izlenmektedir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir
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3. Performans yonetimi

Universitemizde performans izleme ve degerlendirme siireci, Kalite Bilgi Yonetim
Sistemi (KBYS) Stratejik Planlama Modiilii aracihgiyla yiriitiillmektedir [OD4]. Bu
kapsamda tiim akademik ve idari birimler, sorumluluk alanlarina giren stratejik hedef
ve performans gostergelerine iliskin verileri diizenli olarak sisteme girmekte; hedef
gerceklesme durumlarini degerlendirmekte ve olasi sapmalara iliskin agiklamalar ile
iyilestirme Onerilerini sisteme kaydetmektedir [1_OD4][2_0D4]. Girilen veriler Kalite
Yonetim Koordinatorligii (KYK) tarafindan kontrol edilmekte ve analiz edilmekte olup,
elde edilen sonuclar her yil hazirlanan "Stratejik Plan Degerlendirme Raporu"nun
olusturulmasinda temel veri olarak kullanilmaktadir [OD4].

Performans izleme ve degerlendirme siireclerinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan belirlenen performans gostergeleri ile YOK izleme ve
degerlendirme kriterleri esas ahnmaktadir. Bunun yam sira Universitenin
performansimi ulusal ve uluslararasi diizeyde karsilastirilabilir sekilde degerlendirilmesi
amaciyla diger {iniversitelerin performans gostergeleri ile kiyaslamali analizler
yapilmaktadir. Bu kapsamda URAP swralamalar1 ve cesitli uluslararasi akademik
endeksler diizenli olarak takip edilmekte, elde edilen veriler iiniversitenin kurumsal
gelisim siireclerine yon vermektedir. Boylece iiniversitenin ulusal ve uluslararasi
rekabet giicliniin artirilmasina yonelik stratejik iyilestirme calismalar: planlanmakta ve
uygulanmaktadir. URAP siralamasma gore Maltepe Universitesi 2024 yilinda 150.
Siradaki konumunu 2025 yilinda 149. Siraya yiikselterek bir basamak artirmistir

[OD4].

2025 yih Stratejik Plan Degerlendirme Raporu incelendiginde, Universitenin stratejik
amaclarna iligkin genel performans diizeyinin 71,69 olarak gergeklestigi goriilmektedir
[OD4]. Stratejik amaclar bazinda yapilan degerlendirmede, en yiiksek performansin
%90,68 ile SA.6 Kurumsal yonetisim ve iletisimin giiclendirilmesi alaninda elde edildigi;
bunu sirasiyla SA.1 Egitim-ogretim faaliyetlerinin kalitesinin gelistirilmesi (%82,10) ve
SA.2 Arastirma, inovasyon ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi (%78,58)
amaclarmin izledigi anlasilmaktadir. SA.3 Toplumsal katki faaliyetleri %77,33
performans diizeyi ile hedeflere biiyiik Ol¢lide yaklagmistir. Buna karsiik, SA.5
Uluslararasilasma alaninda performans %57,55, SA.4 Ekonomik, akademik, cevresel ve
fiziki stirdiiriilebilirlik alaninda ise %43,92 olarak gerceklesmistir [OD4].

Universitemizde her yil diizenli olarak tiim akademik ve idari birimler tarafindan birim
0z degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve bu raporlar kurumsal performansin
degerlendirilmesine 6nemli katki saglamaktadir [OD4]. Hazirlanan raporlar aracihgiyla
iiniversitenin akademik ve idari faaliyetleri sistematik bicimde analiz edilmekte ve elde
edilen bulgular stratejik karar alma siireclerine girdi olusturmaktadir [OD4].
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Performans gostergelerinde ortaya ¢ikan sapmalar ilgili birimlerle is birligi icerisinde
degerlendirilmekte, sapma nedenleri analiz edilmekte ve bu dogrultuda gerekli
diizeltici ve iyilestirici faaliyetler ile eylem planlar1 olusturularak uygulanmaktadir

[OD4][3_0OD4][4_0OD4][5_0D4][6_OD4].

Kalite giivence sistemi kapsammda Universitemizde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi  gereklilikleri dogrultusunda her yi diizenli olarak i¢ tetkikler
gerceklestirilmektedir [OD4]. Bu tetkikler sonucunda elde edilen bulgular
dogrultusunda stireclerin etkinligi degerlendirilmekte ve kurumsal faaliyetlerde stirekli
iyilestirme caligmalar: yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Maltepe Universitesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
idari ve yonetisim siireclerini destekleyen entegre bir bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir [OD4]. Bu sistem, is siireclerinin djijitallesmesine ve verimliliginin
artmasma dogrudan katki saglamaktadir. Temel bilgi sistemlerine ek olarak Akademik
Veri Yonetim Sistemi ve Kalite Dokiiman Yonetim Sistemleri gibi araclarla idari ve
akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu ozet bilgilere tek ekrandan erigsmeleri ve veriye
dayal karar almalarma imkan tanimaktadir [OD4][OD4].

Bilgi Islem Daire Baskanhg (BIDB) tarafindan sunulan hizmetler, kullamer kilavuzlar:
ve projelere dair giincel bilgiler Universite ve BIDB web sayfalar: iizerinden seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir [OD4][OD4].

Universitemizin dijital yapisii olusturan Maltepe Universitesi Bilgi Sistemi (MUBIS),
modiiler yapis1 sayesinde 6grenci, akademisyen ve idari personelin iglemlerini biitiinciil
bir yaklasimla dijital ortamda yiiriitmesine olanak saglayan, bilgi giivenligi ve uyum
stirecleriyle entegre siirdiiriilebilir bir platformdur [OD4]. Bu kapsamda sistem, farkh
kullamic1 gruplarinin ihtiyaglarma yonelik olarak asagidaki modiiller ve islevler
tizerinden hizmet sunmaktadir:

e Ogrenci Modiilii: Ders secimi, smav sonuclari, transkript, yoklama takibi,
danigman iletisimi ve kuliip liyelik islemlerini kapsar.
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e Akademisyen Modiilii: Ders iceriklerinin diizenlenmesi, not girisi, smav ilani ve
akademik raporlamalari icerir.

e Idari/Mali Modiiller: MUBIS-Muhasebe, MUBIS-Personel (Bordro), Online
Odeme ve Satin Alma siireclerini yonetir.

e Destek Sistemi: Akademik ve idari birimlerin taleplerini yonetir; performans ve
¢oziim siirecleri raporlanir [OD4].

MUBIS bircok sistemle entegre calisarak akademik, idari ve mali siireclerin kesintisiz,
hizli ve giivenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu entegrasyonlar sayesinde
veri akis1 biitiinctil bir yapiya kavusturulmakta ve kullanicilarin farkh sistemler
arasinda gecis yapmadan islemlerini gerceklestirmesi miimkiin olmaktadir. Bu
kapsamda entegre olunan baslica sistemler sunlardir:

¢ Blackboard (LMS): Egitim icerikleri ve cevrimici materyal yonetimi

e EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

e YOKSIS & e-Devlet: E-kay1t, mezuniyet belgesi ve transkript entegrasyonlari

e Banka Entegrasyonlar:: Tiirkiye Is Bankasi ve diger online 6deme sistemleri
[OD4]

e Ozel Yazihmlar: SHY-66 Sertifika Smav Uygulamasi, Ders Secimi, Etiket Sistemi,
Yatay Gecis Puan Rehberi, Yaz Ogretimi Basvuru Sistemi, Lisansiistii Bagvuru
Ekrani, Uluslararast1 Ogrenci Basvurusu [OD4][0D4][0D4][0D4][0D4][0D4]
[OD4]

e VETIS Veritabam Erisim ve Istatistik Sistemi [OD4]

Dijital doniisiim cahsmalar1 kapsaminda sistem, mobil uyumlu arayiizlerle siirekli
giincellenmekte ve kullanici deneyimi iyilestirilmektedir [1_OD4][2_0D4].

Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan “Yilik BIDB Faaliyet Plani” ile
stratejik hedefler belirlenmekte ve bu hedefler sistematik olarak takip edilmektedir.
Ayrica, diizenli olarak gerceklestirilen ayhk toplantilar aracihgiyla hedeflerin
gerceklesme durumu izlenmekte, olas1 risklere yonelik risk analizleri
gerceklestirilmekte, eylem planlar1 izlenmekte ve gerekli iyilestirme aksiyonlar:
planlanmaktadir [3_0D4][4_0D4][5_0OD4].

Universitemizin bilgi giivenligi yaklasimi, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yénetim
Sistemi sertifikasi ile giivence altina alinmis olup, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) ve Cumhurbagkanhg: Dijital Doniisiim Ofisi rehberlerine uyum calismalar:
titizlikle yiirtitiilmektedir. Ayrica, 10.07.2025 tarih ve 10 sayih Senato karari ile "Bilgi
Islem ve Sistem Giivenligi Yonergesi" kapsamimnda kurumsal risk yonetimi ve giivenlik
siirecleri sistematik bir yapiya kavusturulmustur [OD4].

Universitemizde bilgi varliklarmin korunmasy, sistem siirekliliginin saglanmasi ve siber
tehditlere karsi giivenligin artirilmasi amaciyla uygulanan siber giivenlik ve teknik
onlemler asagida sunulmaktadir:

e Merkezi Log Yonetimi: 5651 sayili kanun geregi tiim trafik loglar1 imzalanmakta,
SIEM (Security Information and Event Management) teknolojisi ile siber olaylar
anlik izlenmektedir.

e Yetkili Erisim Yonetimi (PAM-Privileged Access Management): Kritik verilere


https://destek.maltepe.edu.tr/login.aspx
https://pos2.maltepe.edu.tr/
https://shy66.maltepe.edu.tr/
https://derssecimi.maltepe.edu.tr/
https://etiket.maltepe.edu.tr/
https://puanrehberi.maltepe.edu.tr/
https://mubis.maltepe.edu.tr/GENEL/YazOkulu/YazOkuluBasvuruGirisi.aspx
https://mubis.maltepe.edu.tr/ENSTI/CevrimiciMailGirisi.aspx
https://mubis.maltepe.edu.tr/GENEL/YabanciUyruklu/YabanciUyrukluLogin.aspx
https://katalog.maltepe.edu.tr/vetisbt/
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/11072025044458725-Bilgi %C4%B0%C5%9Flem ve Sistem G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6nergesi 10.07.2025.pdf

erisim kontrollii saglanmakta, erisim kayitlari (video ve log) tutulmaktadir.

e Ag Giivenligi: Yedekli Giivenlik Duvari (Firewall) yapisina gecilmis, kampiis dis1
erisimler VPN ve Iki Faktorlii Dogrulama (2FA) ile giivenli hale getirilmistir.

e Kimlik Yonetimi: Sifre politikalar1 sikilastirilmis (en az 6 ayda bir degisim,
karmagik karakter zorunlulugu) ve e-postalarda OTP (Tek Kullanimhk
Sifre) destegi sunulmustur.

e Veri Yedekleme: Kritik veriler saatlik olarak yedeklenmekte ve Bulut
(Cloud) sistemlerine replikasyonu saglanmaktadir.

¢ Uc¢ Nokta Giivenligi: Lisansh antiviriis yazihmlar1 yaygmnlastirimis, yetkisiz
uzaktan baglant1 yazilimlar1 (AnyDesk vb.) engellenmistir.

e Monitoring: Zabbix, altyapisindaki sunucu, ag cihaz, uygulama ve servislerin
7/24 izlenmesini saglayan acik kaynakl bir izleme (monitoring) platformudur.

e E-Biilten ve mailing cahsmalar1 aracihigiyla, oltalama (phishing) yontemlerine
iliskin  Ornekler  sunularak  kullamicilar  bilgi  giivenligi  konusunda
bilgilendirilmektedir [6_OD4].

Universitemizde egitim-6gretim ve idari siireclerin etkinligini artirmak, teknolojik
altyapiy1 giiclendirmek ve kullanici deneyimini iyilestirmek amaciyla gerceklestirilen
fiziksel ve donanimsal iyilestirmeler asagida sunulmaktadir:

40 adet derslik kamera ve ses sistemleri ile donatilmigtir.

Kongre Merkezi ag altyapisi ve kampiis glivenlik kameralar1 yenilenmistir.
Yemekhane girislerine karth turnike sistemi entegre edilmistir.
Laboratuvar bilgisayarlar1 donanimsal olarak giiclendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)A.3.1-MUBIS Modiilleri ve Diger Entegre Sistemler.pdf
[2](4)A.3.1-Bilgi Yonetim Sistemi ve Dijital Doniisiim Sayfalari.pdf
[3]1(4)A.3.1-BIDB BIDR 2025 — Faalivet ve Degerlendirme Raporu.pdf

[41(4)A.3.1-2025 YILI BIDB EYLEM PLANI.pdf
[51(4)A.3.1-BILGI ISLEM BiDR RAPORU-2025.pdf

o [6 A.3.1-Bilgi Giivenligi ve Altyapi Ivilestirmeleri.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 siirecleri Personel ve Idari Isler Daire Baskanhg
tarafindan yiiriitiilmektedir [OD4]. Personel ve idari Isler Daire Baskanhg1; personel
ozliik siirecleri, hizmet ici egitim, yiikseltilme ve atanma siirecleri, ise alim, emeKklilik,
gorevlendirme, yabanci uyruklu islemleri ve diger ilgili siireclerinin yiiriitiilmesi ve
kontroliinii yasal mevzuatlara uygun sekilde gerceklestirmektedir [1_OD4].

Insan kaynaklar1 alamndaki tiim siirecler, hizmet standartlar1 olusturmak adma; goérev
tanmmlary, is akislar,, yonerge, yonetmelikler formlar vb. ile tammlanmistir.
Universitemizde tiim birimlerde organizasyon semalar1 olusturulmus ve tiim
personelin gorev, yetki ve sorumluluklarini iceren gorev tanimlari1 dokiimante edilerek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.1-M%C3%9CB%C4%B0S Mod%C3%BClleri ve Di%C4%9Fer Entegre Sistemler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.1-Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi ve Dijital D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Sayfalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.1-B%C4%B0DB B%C4%B0DR 2025 %E2%80%93 Faaliyet ve De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.1-2025 YILI B%C4%B0DB EYLEM PLANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.1-B%C4%B0LG%C4%B0 %C4%B0SLEM B%C4%B0DR RAPORU-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.1-Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi ve Altyap%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirmeleri.pdf
https://www.maltepe.edu.tr/tr/hakkimizda

calisanlara duyurulmaktadir [0D4][0OD4][OD4][2_0OD4].

Yeni baglayan personele iiniversitemizin tanitilmasi1 ve kuruma adapte olmalarinimn
saglanmasi icin diizenli olarak Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile igbirligi halinde oryantasyon egitimleri verilmektedir [OD4][OD4].

Universitemizde 6gretim elemam icin ise ahnma, atanma ve yiikseltilme siirecleri 2547
saylh kanun ve ilgili madde Universitemiz “Akademik Yiikseltime ve Atanma
Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir. Idari kadrolar icin ise almma, atanma,
gorevlendirme, terfi ve yiikseltiime gibi konular1 kapsayan Idari Personel Yonergesi
bulunmaktadir [OD4][3_0D4]. Ayrica, idari personelin calisma saatleri, izin haklari,
disiplin cezalari, performans degerlendirmesi gibi konular da yonergede yer
almaktadir.

2024-2028 Stratejik Planinda “Akademik siirdiiriilebilirligi giiclendirmek”, “Akademik
ve idari kadronun memnuniyetini artirmak”, “Hizmet ici egitim programlari
diizenlemek” ve “Yonetimi giiclendirmek” hedefleri yer alarak; cahsanlarin
memnuniyet seviyesi ve baghliklar1 diizenli olarak takip edilmektedir. Bu hedefin
gerceklestirilmesi icin her sene diizenli olarak memnuniyet anketleri yapilmakta ve
sonuclar1 degerlendirilmektedir [4_O0D4][5_0D4][OD4][OD4].

Bununla birlikte agik kapi politikasi, tiim calisanlarm dogrudan birime ilettigi konular,
gelen oneri ve talepler Universite yénetimine detayh olarak sunulmaktadir.

Ogrenme-Ogretme Uygulama ve Arastrma Merkezi (OOUAM) tarafindan
akademik/idari personelin ihtiyaclarma yonelik olarak hizmet i¢i egitim programlar
diizenlenmekte ve tiim calsanlarn 6grenme- Ogretme ve Kisisel gelisimine destek
olmay1 hedeflemektedir. OOUAM; 6gretim elemanlarina, idari personele yonelik uyum
programlar1 diizenlemek, 6gretim elemanlarmin o0gretim siirecini ¢agm gerektirdigi
diizeyde zenginlestirmesine, farkhlastirmasina destek olacak programlar tasarlamak ve
hayata gecirmek noktasinda katki saglamay1 amaclamaktadir [OD4][6_0OD4][7_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](4)A.3.2-PR-024 Personel ve Idari isler DB Prosediirii.pdf
[2](4)A.3.2-Gorev tamimlari.png

[3](4)A.3.2-1dari Personel Yonergesi.pdf

[4]1(4)A.3.2-Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuc Raporu 2025.pdf
[51(4)A.3.2-1dari Personel Memnuniyet Anketi Sonuc Raporu 2025.pdf

[6]1(4)A.3.2-Ars Gor Egviticinin Eguitirni Programi 2025 (1).pdf
[71(4)A.3.2-O O UAM Faalivet Raporu 2025.pdf

3. Finansal yonetim

Maltepe Universitesinde finansal kaynaklarm yo6netimi, Mali Isler Daire Baskanhg:
tarafindan Mali Isler Prosediirii kapsammda tanmmlanan yoéntem, siirec ve
sorumluluklar  dogrultusunda  yiiriitilmektedir = [1_OD4]. Bu kapsamda,


https://maltepe.edu.tr/kalite/tr/organizasyon-semasi-iso
https://maltepe.edu.tr/kalite/tr/i%CC%87s-tanimlari-iso
https://maltepe.edu.tr/kalite/tr/i%CC%87s-akislari-so
https://www.maltepe.edu.tr/ctl/tr/uyum-programi-i
https://www.maltepe.edu.tr/ctl/tr/2025-egitim-ve-etkinlikler
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/22072024083702675-Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi 26.01.2024.pdf
https://maltepe.edu.tr/kalite/tr/akademik-personel
https://maltepe.edu.tr/kalite/tr/i%CC%87dari-personel
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.2-PR-024 Personel ve %C4%B0dari %C4%B0%C5%9Fler DB Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.2-G%C3%B6rev tan%C4%B1mlar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.2-%C4%B0dari Personel Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.2-Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7 Raporu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.2-%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7 Raporu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.2-Ars%CC%A7_Go%CC%88r_Eg%CC%86iticinin_Eg%CC%86itimi_Program%C4%B1 2025 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.2-O%CC%88O%CC%88UAM Faaliyet Raporu 2025.pdf

Universitemizdeki muhasebe ve mali islemlerin sistematik, izlenebilir ve kontrol
edilebilir bir yap1 icerisinde gerceklestirilmesi giivence altina ahnmaktadir.

Vakif yiiksekogretim kurumu niteligi dogrultusunda biitce yonetimi, egitim-0gretim
donemi (1 Eyliil-31 Agustos tarihleri) esas alinarak planlanmakta; akademik ve idari
birimlerden ahnan biitce talepleri Mali Isler Daire Bagskanhg tarafindan konsolide
edilerek iist yonetimin degerlendirmesine sunulmaktadir. Nihai biitce, gelir tahminleri
ve harcama kalemleri dikkate alinarak olusturulmakta ve Miitevelli Heyeti onay: ile
yiiriirlige girmektedir. Bu yapi, kurumsal kaynaklarm planh, dengeli ve stratejik
oncelikler dogrultusunda kullanilmasini saglamaktadir.

Mali Isler Prosediirii kapsammda bordro islemleri, maas ve ek ders tahakkuklari,
ogrenim iicreti tahsilat ve iade siirecleri, 6cdeme iglemleri, doner sermaye faaliyetleri,
beyannameler ve muhasebe kayitlar1 detayh is akislari ile tanimlanmis olup tiim
siirecler MUBIS-Muhasebe programi iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu durum, finansal
islemlerin standartlasmasini, hata riskinin azaltilmasini ve siireclerin izlenebilirligini
artirmaktadir [2_0D4][3_0D4][4_0OD4].

Finansal yonetim siirecleri; glinliik banka hareketleri, nakit akis raporlari, 6deme ve
tahsilat kontrolleri ile diizenli olarak izlenmekte; banka islemleri ve donemsel
raporlamalar ile dogruluk ve seffafilk saglanmaktadir. Universitemizin finansal
siirdiiriilebilirligi; 6grenci gelirleri, hizmet gelirleri, bagis ve diger faaliyet gelirleri ile
desteklenmekte; tiim mali kaynaklar banka hesaplari lizerinden izlenerek kayit altina
almmaktadir.

Universitede 6grenim iicretlerine iliskin bilgiler, kamuoyuna acik olarak paylasilan web
sayfasi aracihgiyla seffaf bir sekilde sunulmaktadir [OD4]. Ornegin lisansiistii program
licretleri, yaz oOgretimi kredi iicretleri, yatay gecis {licretleri ile kayit yenileme
stireclerine iliskin 6deme secenekleri diizenli olarak ilan edilmektedir [OD4]. Ayrica
odeme siireclerine iligkin bilgilendirme amaciyla, banka sozlesmesi ile kayit yenileme
gibi uygulamalara yonelik aciklayiciicerik ve videolar erisime sunulmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin
uygulamalar tanimh siireclere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.3.3-PR-016 Mali isler Proseduru.pdf

[2](4 !A.3.3—iA—oz2 Mali i§ler Daire Baskanligi Beyanname i§ Akisi.pdf
[3](4 )A.3.3—1A—023 Mali igler Daire Baskanligi Bordro ig Akisi.pdf
[4](4)A.3.3-PS-041 Mali Hizmetler Siire¢ Karti.pdf

4. Siirec¢ yonetimi

Maltepe Universitesi siire¢ yonetimini stratejik hedeflerine ulasmak icin bir arac olarak
kullanmaktadir. Universitemizin bes ana siireci, Kalite Giivence, Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Idari ve Destek ve Yonetisim Siireclerinden
olusmaktadir [OD4][OD4][OD4][OD4][OD4]. Bu ana siireclere bagh alt siirecler, Siirec
El Kitabi'nda detayl bir sekilde tanimlanmistir [OD4].


https://www.maltepe.edu.tr/tr/ucretler
https://pos2.maltepe.edu.tr/default.aspx
https://www.youtube.com/watch?v=WUCBiRHox8M&t=1s
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.3-PR-016 Mali %C4%B0%C5%9Fler Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.3-%C4%B0A-072 Mali %C4%B0%C5%9Fler Daire Baskanligi Beyanname %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.3-%C4%B0A-073 Mali %C4%B0%C5%9Fler Daire Baskanligi Bordro %C4%B0%C5%9F Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.3-PS-041 Mali Hizmetler S%C3%BCre%C3%A7 Kart%C4%B1.pdf
https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/kalite-guvencesi-sureci
https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/egitim-ogretim-sureci
https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/arastirma-gelistirme-sureci
https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/toplumsal-katki-sureci
https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/i%CC%87dari-ve-destek-ve-yonetisim-sureci
https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/surec-yonetimi-el-kitabi

Universitemizde asagida belirtilen siirecler tanimhdir:
1. Kalite Giivencesi Siireci

¢ Kalite Yonetimi Siireci

e Stratejik Planlama ve Izleme Siireci
e Siire¢ Yonetimi

¢ Degisim YoOnetimi

e Kurumsal Risk Yonetimi Siireci

e IcTetkik Siireci

¢ Diizeltici Faaliyet Stireci

2. Egitim-o6gretim Siireci

¢ Yeni Boliim/Program A¢ma ve Giincelleme Siireci
e Ders Iceriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Siireci
e Haftalk Ders Programlar1 Hazirlama Siireci

¢ Smav Programi Hazirlama Siireci

¢ Akademik Danigsmanlk Siireci

e Egiticinin Egitimi

e Ogrenci Isleri Siireci

¢ Degisim Programlar Siireci

¢ Yabanci Dil Hazirhk Egitimi Siireci

¢ Program Akreditasyonlari Siireci

e Ogrenci Ders Secme Siireci

e Stajve Isyeri Egitimi Islerinin Y6netimi Siireci

e Isyeri Uygulamasi Dersleri Siireci

e (Ozel Yetenek Smavi Islemleri Siireci

e Ogrenci Kariyer Danmismanhg Siireci

e Mezun Iliskileri Yénetimi Siireci

e Saglik, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

3. Arastirma-Gelistirme Siireci

¢ Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) Yonetim Siireci
e Bilgi Uretimi Siireci (Tez, yaym, proje, patent vb.)
e Arastirma ve Uygulama Merkez YoOnetimi Siireci
¢ Teknoloji Transfer Siireci

e Girisimcilik Kamp ve Yarigmasi Siireci

4. Toplumsal Katki Siireci

e Sosyal Sorumluluk Projeleri Siireci
e Engelsiz Universite Siireci
¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stireci

5. Idari ve Destek ve Yonetisim Siireci

e Kurumsal Iletisim Siireci
e Insan Kaynaklar: Siireci



Bilgi Islem Siireci

Mali Hizmetler Siireci

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Siireci
Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Siireci

Siire¢ El Kitabiy, her bir alt siirecin is akis semasmi, siire¢ sorumlularin ve
uygulayicilarmi, siirecin kapsamini, amacmi, performans gostergelerini, girdilerini,
ciktilarmi ve risklerini icerir [OD4]. Bu sayede siireclerin seffaf, hesap verilebilir ve
siirekli iyilestirilebilir bir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Tim akademik ve idari birimlerin siireclerinin uygulanabilir ve performanslarinin
izlenebilir olmasi, tiim siireclerde PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisiiniin isletilmesi ve siirekli iyilestirme calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.
Bu amacla hazirlanan Siirec¢ El Kitabi, Stratejik Plandaki stratejik amacg ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kalite Kurulu KIDR modelinde yer alan kriterlere paralel olarak
belirlenmis ve MAU Stratejik Yonetim modeli ile biitiinlesik olarak olusturulmustur.
Siire¢ performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirmesi icin Kalite Yonetim
Sistemi Siire¢ Yonetimi Modiilii kullamlmaktadir [1_OD4][2_0OD4].

Universitemizin tiim faaliyetleri 2024-2028 Stratejik Plam cercevesinde
yiriitiilmekte; ihtiya¢c ve oOncelikler bu plan ile paydas beklentileri dogrultusunda
belirlenmektedir [3_0D4]. Siireclerde ortaya cikan aksaklik ve eksiklikler katiimei
yontemlerle degerlendirilmekte, kritik oneme sahip hususlar énceliklendirilerek ¢oziim
odakh iyilestirme cahsmalar1 gergeklestirilmektedir. Siirecler icin belirlenen gozden
gecirme periyotlar1 genellikle yillik olmakla birlikte, ihtiya¢ duyulan durumlarda bu
periyotlara bagh kalinmaksizin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir [4_OD4][5_0D4].

Ayrica Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin adim adim ve sistematik bir sekilde
gerceklestirilebilmesi, olas1 hatalarin oOnlenmesi ve birimlerden gelen Oneriler
dogrultusunda yeni is akis semalarinin eklenmesi suretiyle siireclere yonelik siirekli
iyilestirme calismalar yiiriitiilmektedir [OD4].

Siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi; Stratejik Plan, Temel Performans
Gostergeleri ve YOKAK performans kriterleri dikkate alnarak yiiriitiilmektedir.
Iyilestirme alanlary; Kurum I¢ ve Dis Degerlendirme Raporlari, anket sonuclari, sikdyet
ve talepler ile ic ve dis denetim bulgular: aracihgiyla belirlenmektedir [0D4][0D4]. ic
kontrol mekanizmalar: ise proses ve risk analizi kartlary, eylem planlar1 ve Stratejik
Plan Degerlendirme Raporlar: ile desteklenmekte; ayrica siirecler, ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda her yil i¢c ve dis tetkiklerle gozden gecirilerek
stirdiiriilebilirligi giivence altina alinmaktadir [OD4][OD4][0OD4][OD4][OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilinm
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Universitemiz, ic ve dis paydas katimim kalite giivence sisteminin énemli bir unsuru
olarak gormekte, paydaslarla siirekli iletisim halinde olmay1 ve karar alma siireclerine
onlar1 da dahil ederek daha kapsayici kararlar almay1 hedeflemektedir.

Danmisma Kurullari: Universitemizde fakiilte/konservatuvar/yiiksekokul/meslek
yiiksekokulu ve lisansiistii diizeyinde olusturulan Danisma Kurullari aracihgiyla paydas
katimi sistematik olarak saglanmaktadir. i¢c ve dis paydas katiimiyla olusturulmus
toplam 95 adet Danmisma Kurulu bulunmaktadir [1_0OD4]. Bu kurullar; ogrenciler,
mezunlar, 6gretim elemanlari, sektor temsilcileri ve diger ilgili paydaslarin goriis ve
onerilerini kurumsal siireclere aktarmalarma imkan tammaktadir [OD4][OD4]
[2_0D4]. Damisma Kurullari, PUKO dongiisiiniin etkin sekilde isletilmesinde ve
iyilestirme siireclerinin baslatilmasmda aktif rol iistlenmektedir [OD4] [OD4] [3_0OD4].

Anketler: Kalite Yonetim Koordinatorliigii tarafindan her yil diizenli olarak 6grenci,
akademik personel, idari personel ve dis paydas memnuniyet anketleri
gercgeklestirilmektedir. Belirlenen takvim dogrultusunda uygulanan bu anketlerin
sonuclar1 analiz edilmekte ve seffaflik ilkesi geregi liniversitenin web sayfasi iizerinden
tim paydaslarla paylasilmaktadir [OD4]. Elde edilen bulgular, Yonetimi Gozden
Gecirme (YGG) toplantilarinda degerlendirilmekte; bu dogrultuda gerekli iyilestirme
faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir [OD4][OD4].

Mezun iliskileri Yonetimi: Maltepe Universitesi, Mezunlarla Iletisim ve Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi (MIKAM) araciliglyla mezunlariyla siirdiiriilebilir ve
giiclii bir iletisim ag1 kurmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda kariyer danmigsmanhg:
hizmetleri, is ve staj olanaklari, mezun bilgi giincelleme sistemleri ve ¢esitli etkinlikler
aracihfiyla mezunlarin tiniversite ile baglarinin devamlihg saglanmaktadir. Ayrica
mezun anketleri yoluyla mezunlarin kariyer gelisimleri izlenmekte; elde edilen geri
bildirimler egitim programlarmin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi siireclerinde
kullanilmaktadir [4_0D4].

Diger Katilim Mekanizmalari: Universite genelinde ic ve dis paydas katihmm
artirmaya yonelik olarak toplantilar, calistaylar, seminerler ve cesitli etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu faaliyetler aracihigiyla paydaslar arasi iletisim ve etkilesim
giiclendirilmekte; elde edilen goriis ve oOneriler kurumsal gelisim siireclerine
yansitimaktadir [5_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz Paydas Politikas1 dogrultusunda gelistirilen Paydas Memnuniyetini
Degerlendirme ve Iyilestirme Prosediiriinde; en biiyiikk paydasimiz olan
ogrencilerimizin memnuniyetinin oOlgiilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
konusundaki yontem, esas ve sorumluluklar1 yer almaktadir [1_OD4].

Universitemiz, 6grenci geri bildirimlerini egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin
gelistirilmesi ve 6grenci memnuniyetinin artirilmasi acisindan onemli bir iyilestirme
arac1 olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, iiniversite genelinde ogrenci geri
bildirimlerinin sistematik bigcimde toplanmasi, analiz edilmesi ve ilgili siireclerde
kullanilmas1 amaciyla cesitli mekanizmalar uygulanmaktadir:

Mentoér Ogrenci Uygulamasi: Universitemizin “Mentér Ogrenci” uygulamasi
dahilinde Mentor oOgrenciler Fakiilte yonetimi ve hocalariyla ogrenciler arasmdaki
iletisimin daha etkin sekilde siirdiirtilmesinde 6nemli rol oynamakta, 6grencilerin geri
bildirimlerinin karar alma siirecine daha hizh olarak yansimasmi saglamaktadir.
Danisma Kurullarinda da mentor ogrencilerin bulunmasi 6grenci beklentilerinin
ogrenilmesi ve ogrencilerden geri bildirim alinmasi konusunda 6nemli bir isleve sahiptir
[2_0D4].

Ogrenci Memnuniyet Anketleri: Periyodik araliklarla Kalite Yonetim
Koordinatorliigiince uygulanmakta olan anketin sonuclar1 Yonetimi Gozden Gecirme
(YGG) toplantisinda paylasilarak, iyilestirici eylem planlar1 hazirlanmakta

uygulanmaktadir [OD4][OD4][OD4].

Rektor-Ogrenci bulusmasi: Rektor-Ogrenci bulusmas: etkinligi cercevesinde
Rektor hocamiz 6grencilerin talep ve isteklerini dinleyerek onlarmn goriis ve onerilerini
almis ve yamt vermistir. Ayrica toplantida Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclarma
dayanarak yapilan iyilestirme calismalar1 da ogrencilerimizle paylasimistir [OD4].
Ayrica toplantida Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclarina dayanarak yapilan
iyilestirme calismalari da 6grencilerimizle paylasimaktadir [OD4][OD4][3_0OD4].

Danmisma Kurulu: Danmisma Kurullar1 Cahsma Usiil ve Esaslarma gore akademik
damsma kurullarmmizda Universitede 6grenim goren oOgrencilerin goriis, oneri ve
ihtiyaclarii1 Universite yonetimine veya damsma kurullarina ileten ve ogrencileri
temsil etmek ilizere Ogrenci temsilcisi bulunmaktadir. Mezunlarmmiz ile egitimleri
devam eden ogrenciler egitim-ogretim ve arastirma-gelistirme alanlarindaki goriis ve
onerileri damisma kurullar1 toplant1 tutanaklarinda rapor edilmekte ve ilgili iyilesme
calismalar1 yapilmaktadir [OD4][4_0OD4][5_0D4].

Ogrenci Danismanlik Sistemi: Her ogrenciye bir akademik damsman atanir ve
ogrencinin egitim hayat1 boyunca damismanlik hizmeti almasi saglanir. Danismanlar,
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ogrencilere ders sec¢imi, akademik performans, kariyer planlama gibi konularda
rehberlik ederler. Ayrica Ogrencilerin geri bildirimleri Ogrencilerin akademik
damismanlary, dekan yardmmcilar1 ve bolim basgkanlar1 tarafindan da
degerlendirilmektedir. Gerekli durumlarda Dekanlik, 6grencilerle dogrudan goriismeler
gerceklestirmektedir. Alman geri bildirimler, oneri ve sikayetler dogrultusunda
diizenlemeler yapilmakta ve dikkate almmaktadir. Universitemizde o6grencilerimiz,
MUBIS sistemi iizerinden akademik damsmanlariyla iletisim kurabilmekte ayrica
goriis, talep, oneri ya da sorunlarim birebir goriismeler araciligiyla sozlii veya yazih
dilekceler ile de iletebilmektedirler. Bu sistem, Ogrencilerin akademik basarilarmin
izlenmesini ve damismanhk siireclerinin etkin bicimde ytiriitiilmesini desteklemektedir.
Ayrica e-mail ile gelen bildirimler genellikle danmisman iizerinden gelir, ilgili
dekan/miidiir/dekan yardimcilari/miidiir yardimcilari/boliim baskanlar1 tarafindan
degerlendirilerek gerekli onlemler alinmakta ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Dekanlik-Ogrenci Temsilcileri Goriismeleri : Her yil diizenli olarak fakiilte
yoOnetimi ile Ogrenci temsilcisi mentor Ogrenciler ile bir araya gelmektedir. Egitim
siireclerini iyilestirmek ve daha verimli bir akademik ortam olusturmak amaciyla
gerekli geri bildirimler ahnmaktadir [6_OD4].

Boliim Baskani-Ogrenci Goriismeleri : Fakiiltedeki 6grencilerimizin
memnuniyet, istek ve beklentilerini paylastig1 toplantilarda, bolim bagkanlar1 ve
ogrenciler arasinda karsilikh goriis ahsverisinde bulunulmaktadir [7_OD4].

Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Anketleri: Her dénem sonunda, tiim
programlarda dersler bazinda "Ogretim FElemam Ders Degerlendirme Anketleri"
uygulanmaktadir. Her bir derse ait anket (dersin icerigi, 6gretim teknolojileri, 6gretim
elemanma ulasma, 6gretim elemaninin isleyisi, dersle ilgili uygulamalar, sinavlar vd.) ile
ogrenciler geri bildirimlerini yapmaktadirlar. Bu anketler, Maltepe Universitesi Bilgi
Yonetim Sistemi (MUBIS) araciigiyla elektronik ortamda gerceklestirilmekte ve
sonuglari ilgili dekanlar tarafindan degerlendirilmektedir [8_OD4].

Ogrencilerin dersin, ders izlencesinde belirtilen 6grenme ciktilarrm ne derece
karsiladigini; dersin devam, uygulama, 6dev, sunum, ara sinav ve donem sonu smavl
gibi etkinlikler ve degerlendirmeler yoluyla ne kadar o6grenci is yiikii olusturdugunu
olcmeye yonelik AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) formlar1 donem sonlarinda
ogrenciye MUBIS iizerinden doldurtulur. Maltepe Universitesi &grencilerinin ve
mezunlarinm Universitemizin vermis oldugu egitim-6gretim hizmetlerinden memnun
olup olmadiklarmin degerlendirilmesi PR-032 Ogrenci Sikayetleri ve Memnuniyeti
Degerlendirme Prosediiriine uygun olarak gerceklestirilmektedir [OD4]. Her donem
sonunda, dekan/miidiir tarafindan her smftan bir 6grenci grubu ile FR-044 Ogrenci
Yiiz yiize Goriisme Formu doldurulmak iizere her bir dersin nasil islendigi, dersin
faydah olup olmadigi, olumlu ya da iyilestirilmeye acik yanlar1 oOgrencilerle
tartisimaktadir [9_OD4].

Genc Kalite Ogrenci Toplulugu: Genc¢ Kalite Ogrenci Toplulugu Baskam ayni
zamanda Kalite Komisyonun dogal tiyesidir. Kalite Komisyonu toplantilarina katilarak
ogrencileri temsil etmektedir [OD4][OD4].

Mezun Ogrenci Oneri Formu: MIKAM, mezun 6grencilerin geri bildirimlerini
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almak i¢in bir oneri formu sunmaktadir. Bu form, mezunlarin egitim deneyimleri ve
kariyer gelisimleri hakkinda degerlendirmelerde bulunmalarina ve fakiilteye onerilerde
bulunmalarmna olanak tanir. Maltepe Universitesi Egitim Fakiiltesi, mezunlarinn
kariyer gelisimlerini takip etmek, iiniversite ile olan baglarim giiclendirmek ve egitim
programlarimi gelistirmek amaciyla bir mezun anketi gerceklestirmektedir. Her boliim
anket sonuclarim1 analiz ederek gerekli onlemleri alma, iyilestirmeleri yapma
konusunda planlama yapmaktadir [10_0D4].

Tip Fakiiltesi ise, her donem sonunda ders 0grenim ciktilarmin program ciktilariyla
uyumunu, derslerin islenis bicimini 6lgmek amaciyla KEYPS iizerinden 6grenci
anketleri yapmaktadir. Anket sonuclar1 degerlendirilerek gerekli Onlemler
allmmaktadir. Ayrica her ders kurulu smavindan sonra donem koordinatorii ve ilgili bir
ogretim tyesi ile birlikte 6grencilerin kuruldaki derslere iligkin goriislerini, onerilerini
almak tizere toplant1 yapimakta ve rapor dekanliga ve Tip Egitimini Gelistirme
Kuruluna sunulmaktadir [11_0OD4].

Bunlara ek olarak oOgrenciler, istek, talep veya sikayetlerini dilek¢e yazarak
iletebilmektedirler. Ogrenci dilekcelerine yetkili kisi tarafinca cevap verilerek gerekli
onlemler alinmakta, bilgilendirmeler yapilmaktadir [12_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda ogrenci geri bildirimlerinin ahlmnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimima dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Maltepe Universitesi, mezunlariyla olan iliskilerini Mezunlarla iletisim ve Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi (MiKAM) aracihgiyla yonetmektedir. MIKAM,
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Universitenin kalite politikas1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda; ogrenci ve
mezunlarm is yasamma gecis siireclerini desteklemek, kariyer farkindahklarmi
artirmak ve istihdam edilebilirliklerini giiclendirmek amaciyla faaliyet gostermektedir
[OD4]. Merkez aracihgiyla 6grencilerin ve mezunlarin;

e Is giicii piyasasinm dinamiklerini tanmmalari,
e Kariyer yollarm bilingli sekilde planlamalari,
Kisisel ve mesleki yetkinliklerini gelistirmelersi,

Universite—sanayi is birligi cercevesinde sektorle temaslarinin artirilmasi

hedeflenmektedir. Bu dogrultuda MIKAM faaliyetleri, siirekli iyilestirme
yaklasimm ile planlanmakta ve Kkalite gilivence sistemine entegre bigimde
yiiriitiilmektedir [OD4].

Universitemizin en 6nemli dis paydaslar1 arasinda yer alan mezunlarla iletisimin
siirekliligi ve kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi temel hedeflerimiz arasindadir. Mezun
kimligi ve dayanismasinin saglanmasi amaciyla mezunlarla diizenli iletisim kurulmakta,
Universitenin sundugu olanaklar mezunlarla paylasimakta, Mezunlarin kariyer
gelisimleri ve basariar1 izlenmekte ve desteklenmektedir [OD4][OD4][OD4]. Bu
yaklasim, mezun geri bildirimlerinin egitim-ogretim ve destek siireclerine girdi
saglamasma olanak tammmaktadir [OD4].

MIKAM biinyesinde dgrenci ve mezunlara yonelik asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

Kariyer rehberligi ve bire bir kariyer danigmanhgi
Yetkinlik gelistirmeye yonelik egitim ve programlar

Is ve staj olanaklarmna erisim

Iletisim ag1 ve mezun—sektor baglantilarmmn kurulmas:

Kurumumuzda mezunlara iliskin veriler, Mezun Bilgi Sistemi aracihgiyla toplanmakta
ve giincellenmektedir [OD4]. Sistem kapsaminda;

e Mezunlarn iletisim bilgileri, istihdam durumu, sektor bilgisi ve kariyer gelisimleri
izlenmektedir.

¢ Kisisel veriler KVKK kapsaminda korunmaktadir.

e Egitimlerine devam edip etmedikleri takip edilmektedir.

e Mezun verileri, program ciktilarmin izlenmesi ve degerlendirilmesinde girdi
olarak kullamlmaktadir.

2020-2021 akademik yilindan itibaren mezuniyet asamasindaki 6grencilere SMS ve e-
posta yoluyla sisteme kayit cagris1 yapilmaktadir. Ayrica sosyal medya kanallar
tizerinden diizenli bilgilendirme yapilmaktadir. Bu veriler, kalite giivence sistemi
kapsaminda izleme ve degerlendirme siireclerinde kullamlmaktadir. Mezun Bilgi
Gilincelleme Sistemine 5961 mezun kayithdir. Mezun basar1 hikayeleri goniilliliik
esasma gore MIKAM web sayfasinda paylasiimakta, etkinlikler sonrasinda geri bildirim
formlari aracihgiyla degerlendirme yapilmaktadir [OD4].

2025 yilinda Meslek Yiiskekokulu Kariyer Giinleri diizenlenmistir [OD4]. Etkinlik
kapsaminda farkh sektorlerden i¢ ve dis paydaslar iiniversiteye davet edilerek
ogrencilerin sektor temsilcileriyle bir araya gelmeleri saglanmistir. Bu sayede
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ogrencilerin kariyer farkindahklar1 artirilmis, staj ve istihdam olanaklarma iligkin
dogrudan bilgi edinmeleri ve sektorle temas kurmalar1 desteklenmistir.

Ocak aymda MIKAM tarafindan cevrim ici olarak yapilan Mezun Degerlendirme
Anketine toplam 1154 mezunumuz katilm saglamistir. Elde edilen bulgular,
mezunlarin %81,2’sinin istihdamda oldugunu, yarisindan fazlasmin mezuniyet sonrasi
kisa siirede is buldugunu ve egitim programlarmin genel olarak orta ve orta-iist
diizeyde olumlu degerlendirildigini gostermektedir. Bununla birlikte, arastirmada;
egitim igerigi, ders sayisi ve teknolojik yetkinlik kazanimi giiclii yonler arasinda yer
alirken; is diinyasmi tanima olanaklari, yabanci dil yeterliligi ve mezuniyetin is bulmaya
etkisi gelismeye acik alanlar olarak one cikmaktadir. Ayrica mezunlarm onemli bir
kismmin Universite ile bagm siirdiirme istegi, mezun iliskilerinin giiclendirilmesi
agisindan onemli bir potansiyele isaret etmektedir [1_0D4].

Universitemizin Stratejik Plamnda yer alan “mezunlarla iletisim ve Kkariyer
damismanhgi cahsmalarmin siirekliligini saglamak” hedefi dogrultusunda ilgili faaliyetler
diizenli ve sistematik olarak siirdiiriilmektedir [OD4].

MIiKAM, “Kariyerine Bugiinden Basgla” yaklasimiyla lisans egitiminin ilk yihndan
itibaren tiim ogrencilere kariyer farkindahg kazandirmayi1 amaclamaktadir [OD4].
MIKAM, kariyer damismanhg1 hizmetlerini tiim 6grenci ve mezunlara iicretsiz ve 6n
kosulsuz olarak sunmaktadir. 2024-2025 egitim-0gretim yihnda toplam 63 mezun ve
156 0grenci ile birebir kariyer danigmanhgi yapilmistir. Gortigsmeler bire bir yapilmakta
ve en az 50 dakika siirmektedir. Kariyer hizmetleri egitim-6gretim yih ile smirh
olmay1p yil boyunca devam etmektedir. Ayrica Cumhurbaskanhg insan Kaynaklar:
Ofisi (CBIKO) tarafindan onerilen Kariyer Planlamasi dersi, 2024—2025 akademik
yilinda farkh fakiilte ve smniflardan 369 6grenci tarafindan ahnmigtir. Aynm1 donemde
540 ogrenci Ulusal Staj Programr'na basvuru yapmistir. Siiregler Kariyer Merkezi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Mezunlarimizin ve o6grencilerimizin kurumsal
stireclere aktif katihmi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda;

e Ogrenci etkinliklerine mezunlarmmiz davet edilmektedir.

¢ Mezunlarimizin, 6grencilerimizle bulusturacak faaliyetleri ve deneyim paylagimi
etkinliklerine dahil edilmektedir [OD4].

¢ Danigsma kurullarimizda mezunlarimiz yer almakta ve katki saglamaktadir [OD4]
[2_0D4][3_OD4].

MIKAM, SKS Daire Baskanhg ve Genclik Akademisi is birligiyle her akademik yil
etkinlikler diizenlemektedir [OD4]. 2025 yih Akademik Doneminde Liderlik Akademisi
kapsamimda bes ayr1 oturum gerceklestirilmistir [OD4][0OD4][0D4][0OD4][0OD4]. Bu
etkinlikler, Ogrenci ve mezunlarm mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi
amaclamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [2](4)A.4.3-Maltepe Universitesi Danisma Kurullar: Usul ve Esaslari.pdf


https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/CkEditor/13032026045851211-MA%C3%9C 2024-2028 Stratejik Plan%C4%B1 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://www.maltepe.edu.tr/mikam/tr/kariyer-rehberi
https://www.instagram.com/p/DQJyekWDIzn/
https://www.maltepe.edu.tr/egitim/tr/akademik-danisma-kurullari
https://www.instagram.com/p/DIbf4JotGVw/
https://www.instagram.com/p/DHYQVdltWFK/
https://www.instagram.com/p/DIf41kINmOy/
https://www.instagram.com/p/DIf41kINmOy/
https://www.instagram.com/p/DJV6beLtN8s/
https://www.instagram.com/p/DKMRUWFMX-W/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.3-Maltepe %C3%9Cniversitesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf

° A.4.3-A.4.3.5.Gorsel Iletisim Tasarmm Boliimii Damisma Kurulu Katihm

Formu.pdf
e [1](4)A.4.3-Mezun Degerlendirme Anketi Raporu.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararas1 Ofis, uluslararasilasma stratejisi ve hedeflerinin uygulanmasi
stireclerinden sorumludur. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 Universitemizin Uluslararasilasma Politikas ile uyumlu olarak Uluslararas1 Ofis
Prosediiriine uygun olarak yiritiilmektedir. Uluslararasi Ofis siireclerinin tanimh
oldugu, Siire¢ ve risk analizi kart1 ile Degisim Programlar siire¢ kart1 bulunmaktadir
[1_OD4][2_0OD4][3_OD4][4_OD4].

Universitemizde her sene pek cok uluslararasi kongre diizenlenmektedir. Bu
konferanslarin bagmda diinyanin her yerinden gelen katihmecilariyla 2019 yilindan beri
her sene diizenli olarak yapilan Matematik Konferansi gelmektedir [OD4].

Giden personel ve ogrenci hareketliligi sonuclarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Disigleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagskanligi ve Ulusal Ajans tarafindan, proje donemi
boyunca ara raporlarla diizenli bir sekilde izlenmekte ve proje siiresi sonunda yazilan
nihai raporlarla kapsaml bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme siirecleri
sonucunda, hareketlilik faaliyetleri Avrupa Komisyonu'na raporlanarak uluslararasi is
birlikleri kapsaminda seffaflik saglanmaktadir. Avrupa Komisyonu ve Ulusal Ajans, bu
raporlar dogrultusunda hareketlilige izin vermektedir [5_0D4].

Universitemizin Avrupa Universite Birligi (EUA) iiyeligini devam ettirmektedir [OD4].
Ayrica, Uluslararast Sivil Havacillk Orgiitiiniin  (ICAO) Yeni Nesil Havacilik
Profesyonelleri Girisimi (NGAP) koordinatorliigiinde olusturdugu ALICANTO (The
International Association of Aviation and Aerospace Education) adh uluslararasi birlige
tiye Tiirkiye’deki 7 iiniversiteden biridir [6_OD4]. Konservatuarimizin Avrupa
Konservatuvarlar Birligi Uyeligi bulunmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2, Uluslararasilasma kaynaklar
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Personel ve o0Ogrenci hareketliliklerinin raporlandigi Avrupa Komisyonu'nun
“Beneficiary module” sistemi iizerinden, ilgili personel ve 6grenciler, personel/6grenci
hareketliliginin sonunda, “Erasmus Mobility Survey” anketini doldurararak
deneyimlerini ve geri bildirimlerini paylasirlar. Bu geri bildirimler hem Avrupa
Komisyonu hem de Ulusal Ajans tarafindan izlenmektedir. Alinan veriler, hareketlilik
faaliyetlerinin genel etkinligini ve katilimc1 memnuniyetini anlamak icin analiz
edilmektedir. Proje siiresi bittikten sonra, Ulusal Ajans’a nihai rapor sunulur ve
gerekirse Avrupa Komisyonu ve Ulusal Ajans tarafindan ilgili iyilestirilmelerin
yapilmasi onerilmektedir.

Universitemizde, KA103 ve KA131 kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi
projeleri icin her yil diizenli olarak biitceler alinmakta ve Erasmus+ programi
cercevesinde uluslararasi hareketlilik faaliyetlerini siirdiiriilmektedir. Ayrica,
“Empathic and supportive teachers — key to quality and efficiency in education” bashkh
K3 projesiyle egitim kalitesine yonelik onemli bir cahismay1 hayata gecirmistir.
Internshipgall ve K-GEM Konsorsiyumlar1 aracihgiyla Erasmus programlari
kapsaminda 6grenci ve personel staj hareketliligi projeleri yiiriitmiis, her yil diizenli
biitgeler alinmistir. Ayrica, KA2 kategorisinde yenilik ve iyi uygulamalarm degisimi
projeleri ile yetiskin egitimine yonelik stratejik ortaklik faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Maltepe Universitesi Erasmus Beyannamesi (2021-2027), Erasmus+ programi
kapsaminda ayrmmcihgin onlenmesi, seffaflik, kapsayiciik ve firsat esitligi ilkelerine
baghlik taahhiidiinii icermektedir. Universitemizde, uluslararasi is birligi projelerinde
kalite ve cevre dostu yaklagimlar benimsemesini amaclamaktadir [OD4].

Universitemizin 29 farkh iilke, 125 iiniversite ve 600’den fazla béliimle toplam 212
Erasmus anlasmasi ve 14 uluslararasi anlasmasi bulunmaktadir. Bu anlasmalar;
akademik is birligi, 6grenci-personel degisimi ve ortak projeler gelistirme hedeflerini

icermektedir [OD4][OD4].

Erasmus Beyannamesi bagvurumuz 100 tam puan almistir. Hibe miktarmin 2023
yilina gore 2024 yilinda iki katindan fazla artig gostermistir. 2025 yilinda tekrar %57
oraninda artis yapimistir. KA171 (International Credit Mobility — ICM / eski adiyla
KA107) Ogrenim Hareketliligi, Erasmus+ program iilkeleri ile partner iilkelerdeki
yiiksekogretim kurumlar1 arasnda KA171 projemiz kabul olmustur. Bu durum,
tiniversitemizin uluslararasilasma konusundaki kararlihgini ve etkinligini net bir sekilde
ortaya koymaktadir [1_OD4][2_0D4]. Maltepe Universitesi Kongre ve Kiiltiir
Merkezleri akademik birimler tarafindan diizenlenen tiim uluslararasi etkinliklere ev
sahipligi yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

3. Uluslararasilasma performansi
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EUA, TASSA, IMHE Uyelikleri, Universitemizin 29 farkh iilke, 125 iiniversite ve
600’den fazla béliimle toplam 212 ERASMUS anlasmas1 Maltepe Universitesinin
uluslararas1 alanda tanmmighgmmin bir gostergesidir [OD4]. 2025 yilinda yeni 9
Erasmus anlagmasi yapilmis olup Avrupa Komisyonunun almis oldugu kararla Erasmus
anlasmalar1 tim diinyanm kullandignt EWP Dashboard sistemi iizerinden 2023 yih
itibariyle sadece dijital yolla imzalanabilecektir [1_OD4]. Ayrica ERASMUS+
anlagmalari haricinde 10 farkh iilkeden 14 aktif uluslararas1 anlasmamiz bulunmaktadir

[OD4].

2025 yilinda iiniversitemize 813 uluslararas1 Ogrenci kayit yaptirmistir. KA131
ERASMUS + hareketliliginin yani sira tiniversitelerle ve sirketlerle yapillan ERASMUS+
Internshipgall Staj Konsorsiyumu projesi yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda Erasmus
Hareketliligi ile 29 giden 6grenci ve 14 Erasmus ve uluslararas1 anlagsmalarla gelen
degisim 6grencisi bulunmaktadir. 2025 y1ih Erasmus Hareketliligi ile 11 personel gelmis
olup, Erasmus Hareketliligi ile giden 9 personel bulunmaktadir [OD4].

1 Ocak 2025 itibariyle Erasmus Ogrenci Ag1 (ESN MU) Erasmus Kuliibii, 6grenci
deneyimini zenginlestiren ve Kkiiltiirel cesitliligi destekleyen cok sayida etkinligi
basariyla gerceklestirmistir. Bu donemde, yeni gelen degisim ogrencilerinin
iiniversiteye adaptasyon siireclerini kolaylastirmak amaciyla diizenlenen tanitim
programlar1 ve hos geldin etkinlikleri olduk¢a basarih gecmistir. 16.02.2025 tarihinde
2024—-2025 akademik yil bahar donemi icin yeni liye alimlar1 gergeklestirilmistir.
17.02.2025 tarihinde bahar doneminin baslamasiyla birlikte kuliibiimiiz, tiniversite
biinyesinde diizenlenen kuliip tanitimlarinda yer almistir. 01.03.2025 — 04.03.2025
tarihleri arasinda Yonetim Kurulu’'ndan Baskan ve Baskan Yardimcisi, SPM Sakarya
etkinligine katilarak {iniversitemizi temsil etmistir. 07.03.2025 tarihinde
{iniversitemizde basketbol etkinligi diizenlenmistir. 08.03.2025 tarihinde ESN Ozyegin
ile ortak etkinlik kapsaminda Biiyiikada gezisi gerceklestirilmistir. 24.03.2025
tarihinde ESN MU tarafindan huzurevi ziyareti yapilmistir. 25.03.2025 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan ESN’in amaclar1 ve Erasmus+ projeleri hakkinda
bilgilendirici bir sunum gergeklestirilmistir. 02.04.2025 tarihinde Baskan ve Bagkan
Yardmais: 6grencilerimiz, italya'mn Ancona kentinde diizenlenen EGM ANCON’25
(Erasmus Generation Meeting) etkinligine katilarak kuliiblimiizii uluslararasi1 alanda
temsil etmistir. 15.03.2025- Universitemizde iiyelerimizi tanimaya yénelik bulusma
diizenlenmistir. 20.04.2025 tarihinde ESN MU, ESN Cag ve ESN Cerrahpasa is
birligiyle “Anxiety and Disorder” adl webinar diizenlenmistir. Etkinlik, TPOCG is
birligi ile gergeklestirilmistir. 10.05.2025 tarihinde ESN Nisantas1 tarafindan
diizenlenen ve iki giin siiren ileri seviye ESN 201 Training etkinligine katilim
saglanmistir. 16.05.2025 — 18.05.2025 tarihleri arasinda ESN Tiirkiye tarafindan
Izmir Foca’da diizenlenen kamp etkinligine katihm saglanmistir. 30.05.2025-
01.06.2025 tarihleri arasinda bir 6grencimiz, Izmir Ege Universitesinde diizenlenen
NA Agenda etkinliginde subemizi temsil etmistir. Ayn1 zamanda 20 Nisan 2025
tarihinde diizenlenen etkinligimiz, Safety Star kategorisinde ikincilik odiilii almaya hak
kazanmigtir. 30.09.2025 tarihinde giiz donemi baslamig, kuliibiimiiz kuliip
standlarinda yer almistir. Aym zamanda Erasmus oOgrencileri karsilanarak kampiis
tanitimi yapilmigtir. 03.10.2025 tarihinde donemin ilk tanisma etkinligi diizenlenmistir.
06.10.2025 tarihinde ESN Tiirkiye tarafindan diizenlenen Welcome Party etkinligine
katilm saglanmistir. 10.10.2025 tarihinde Indian Dinner etkinligi gerceklestirilmistir.
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05.12.2025 tarihinde goniilliiliik temal bir sunum gergeklestirilmis ve ESN’in amaclar
hakkida bilgilendirme yapilmistir. 20.12.2025 — 21.12.2025 tarihleri arasinda ESN
Tiirkiye tarafindan yeni iiyeler icin diizenlenen ESN 101 egitimine katihm saglanmistir
[2_0D4].

Maltepe Universitesi FErasmus Ofisi, Yunanistan’da diizenlenen FErasmus
Koordinatorleri toplantisinda poster tasarimi yarismasinda iiciinciiliik kazanmiglardir

[3_OD4].

Konservatuar Prof. Halit Turgay’m “Cappadocia” Albiimii, Fransa’da Uluslararas: Fliit
Kongresi diizenlemistir [OD4].

Egitim Fakiiltesi tarafindan 22 Mayis 2025 tarihinde “2nd Language Teaching
Symposium Language and Culture” Etkinligi diizenlenmistir [4_OD4]. Egitim Fakiiltesi
Uluslararast Cevrim ic¢i Konferans Katilmi yapimistir [5_0OD4]. Egitim Fakiiltesi
Uluslararas1 Konferans ve Sempozyumlara katiim saglanmistir [6_OD4]. Egitim
Fakiiltesi tarafindan uluslararasi seminerlere katihm saglanmistir [7_OD4]. Isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Erasmus KA220 Projesi ile gelen personel ile akademik
calismalar yapmistir [8_OD4].

Uluslararasilasma konusundaki hedeflerimiz (uluslararasi o6grenci sayismin, Yabanci
dilde egitim veren on lisans/ lisans/lisansiistii sayismin arttirilmasi, Yabanci dil bilen
idari personelin istihdam edilmesi, Yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdam
icindeki paymn arttirilmasi, Uluslararas: Is birligi ile yiiriitiilen projeler, Uluslararasi
kongre, sempozyum, konferans, seminer, panel ve sanatsal vb. faaliyetler, Uluslararasi
bilimsel, tasarim yarigsmalarinda alman odiiller, Uluslararasi indekslere giren makale,
atif sayisy, Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yiiksekogretim alaninda igbirlikleri)
gelistirilecektir. Uluslararasi degisim programlardan yararlanan ogrenci ve personel
sayisinin arttirilmasi icin cahsmalar siirdiiriilecektir. 2024-2028 Stratejik Planindaki 6
stratejik amaclardan bir tanesi "Uluslararasilasma diizeyini siirekli gelistirme"
icermekte olup ilgili hedefler ve performans gostergeleri bulunmaktadir.
Universitemizde Uluslararasilasma performansmin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar kapsayic sekilde yiiriitiillmeye, sonuclar izlenmeye ve karar alma
stireclerinde kullanilmaya cahisiimaktadir.

Uluslararasilasma hedeflerine yonelik 2024-2028 Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu ile Uluslararasilasma siirecine yonelik PUKO kapsaminda hazirlanan
Degerlendirme Raporu ve Iyilestirme Cahsmalar1 web sitesi iizerinden paydaslarla
paylasimistir. Uluslararasilasma hedeflerine ulasiip ulasimadigmi izlemek iizere
olusturulan Uluslararasilasma amacinin 2020-2025 yillar1 arasindaki genel
performansi 2020 yilinda %82; 2021 yilinda %74; 2022 yilinda %63,62; 2023 yilinda
%65,93; 2024 yilinda %63,03 ve 2025 yilinda ise %57,55 olarak gerceklesmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Maltepe Universitesinde programlarin tasarmi, giincellenmesi ve onaylanmasi
siirecleri Universitenin misyon ve vizyonu, 2024-2028 Stratejik Plani, Egitim
Politikas1 ve ilgili ulusal mevzuat dogrultusunda, 6grenme ciktis1 temelli ve kalite
giivencesi sistemi ile biitiinlesik bir yapi icinde yiiriitiilmektedir. Program gelistirme
stirecleri tamimh prosediirler, is akis semalari ve cok katmanh karar mekanizmalari ile
glivence altina ahnmistir [0D4][0D4][OD4].

Universite genelinde 6n lisans-lisans-lisansiistii diizeylerinde Lisansiistii Egitim
Enstitiist, tiim fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu programlarinda program
egitim amaclar1 ve program oOgrenme ciktilar1 acik ve Olciilebilir bicimde
tamimlanmakta; bu ciktilar Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve
ilgili temel alan yeterlilikleri ile sistematik olarak eslestirilmektedir. TYYC—Program
Ogrenme Ciktilar: iliski matrisleri tiim programlar icin olusturulmus; ders-program
ciktis1 iliskilendirmeleri miifredat tasarim matrisleri araciigiyla yapilandirimis ve
AKTS Bilgi Paketleri iizerinden kamuoyuyla paylasilmistir. Boylece her dersin program
ciktisma katki diizeyi seffaf, izlenebilir ve degerlendirilebilir hale getirilmistir [OD4]

[OD4].

Tlgili programlar icin ders bilgi paketleri ulusal cekirdek programlariyla uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bu kapsamda Tip Fakiiltesi Ogretim Programi (TR-EN) Ulusal
Cekirdek Egitimi Programina ve Saghk Bilimleri Yiiksekokulu Dil ve Konusma Terapisi
Programi Dil ve Konugma Terapisi Ulusal Cekirdek Egitimi Programina uyumludur.

Miifredat giincellemeleri gerceklestirilirken; program ciktilarmin TYYC ve alan
yeterlilikleriyle uyumu, derslerin program c¢iktisina katki diizeyleri, AKTS is yiiki
dengesi, teorik-uygulamah saat dagihimlari, oOlcme-degerlendirme yontemleri,
akreditasyon  Olciitleri ve  paydas geri Dbildirimleri  biitiinciill = olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ders icerikleri yeniden yapilandirimakta,
uygulama ve klinik/mesleki saatler ihtiyac dogrultusunda artirimakta ve oOgretim
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yontemleri giincellenmektedir. Ornegin, Hemsirelik Yiiksekokulunda HUCEP ve
HEPDAK olciitleri dogrultusunda yapilan miifredat giincellemesiyle klinik uygulama
saatleri 2000 saatin iizerine ¢ikarilmis; so0z konusu degisiklik 28.03.2025 tarihli HYO
Egitim Komisyon Karari ve 22.05.2025 tarihli ve 08/10 sayih Senato Karariyla
onaylanmistir. Benzer sekilde akreditasyon siireclerinden gecen programlarda
miifredatlar ilgili alan standartlarma gore yeniden diizenlenmistir [1_0D4][2_0D4].

Program tasarimi ve giincelleme islemlerinde paydas katiimi Universite genelinde
yerlesik ve sistematik bir uygulamadir. Fakiilte ve Yiiksekokullarda uzun yillardir
faaliyet gosteren Maltepe Universitesi Akademik Birimler Danisma Kurullar1 Calisma
Usul ve Esaslar1 dogrultusunda olusturulmus olan Damisma Kurullar: aracihigiyla sektor
temsilcileri, mezunlar ve alan uzmanlarmin goriisleri diizenli olarak alimmakta; 6grenci
geribildirimleri, ders degerlendirme sonuclar1 ve mezun izleme verileri miifredat
gelistirme siireclerine yansitilmaktadir [OD4]. Damisma Kurullarina iliskin toplanti
tutanaklar1 ve karar belgeleri tiim birimlerde mevcut olup, Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi Programmm Damsma Kurulu belgeleri 6rnek olarak sunulmaktadir

[3_OD4].

Egitimde yenilikcilik ve teknolojik gelismeleri yakindan takip eden Universitemiz, yeni
ogrenme yontemleri, araclar1 ve yaklasimlarimi egitim-o0gretim siireclerine entegre
etmektedir. Bu kapsamda oOgrencilerimize 21. yiizyill becerileri kazandirimasi ve
mezunlarimizin  gelecegin gereksinimlerine hazir bireyler olarak yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, yapay zeka temelli dersler egitim programlarina
dahil edilmistir [4_0D4][5_0OD4].

Program ag¢ma ve miifredat degisiklik islemleri Program Kurulu, Fakiilte/
Konservatuvar/Yiiksekokul/Enstitii Kurulu, ilgili komisyonlar, Universite Egitim
Komisyonu ve Senato asamalarindan gecerek tamamlanmakta; gerekli durumlarda
YOK onay1 ahnmaktadir. Siirec Yonetimi El Kitab1 ile PR-007 Egitim-Ogretim
Hizmetlerinin Tasarim1 ve  Gelistirilmesi Prosediiri  bu siireci tanmml,
standartlastirlmis ve izlenebilir hale getirmektedir. IA-003 Miifredat Ders/Icerik
Degisikligi Is Akisi ve Ogretim Programi Degisiklik Oneri Formlar1 aracihgiyla
degisiklikler kayit altina alinmakta ve sistem iizerinden takip edilmektedir [OD4][OD4]
[OD4][OD4].

Programlarm tasarm ve giincellenmesi Egitim-Ogretim PUKO dongiisii kapsaminda
izlenmekte; akreditasyon geri bildirimleri, paydas goriisleri, ders degerlendirme
sonuclar1 ve kurul kararlar1 dogrultusunda siireklilik anlayis1 icinde iyilestirme
saglanmaktadir [OD4]. Boylece program gelistirme siireci yalnizca mevzuata dayah bir
onay mekanizmasi degil; veri temelli, paydas katihmh ve siirdiiriilebilir bir kalite
gelistirme anlayis1 cercevesinde isletilmektedir. MYO’ya ait damisma kurulundan ¢ikan
geri bildirimlere gore yapilan iyilestirme calismalar1 ornek olarak sunulmaktadir
[6_0D4].

Sonuc olarak Maltepe Universitesinde programlarmn tasarmmi ve onayl stratejik
hedeflerle uyumlu, 6grenme c¢iktis1 temelli, TYYC ile sistematik olarak eglestirilmis,
miifredat tasarim matrisleriyle yapilandirimis, akreditasyon olciitleriyle desteklenen,
ic ve dis paydas katihimiyla giiclendirilen ve tanimh is akislari ile giivence altina ahnmais
biitiinciil bir kalite glivencesi yaklasimi cercevesinde yiiriitiilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizin 6n lisans ve lisans diizeyindeki egitim-6gretim siireclerini diizenleyen
politikalar cercevesinde, ders dagilim dengesine iliskin hususlar Universitemiz Onlisans
ve Lisans Egitim ve Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 18/4. maddesinde acikca
belirtilmistir [OD4]. Programlarm ders dagiim dengesi 0gretim programlarinin
ozelligine gore degisebilmektedir. Bu verilerin takibi icin Maltepe Universitesi Bilisim
Sistemi (MUBIS) kullanilmakta, ayrica program ve ders bilgi paketi Akademik
Programlar Bilgi Paketi Universitenin Genel Ag Sayfasmda erisilebilir durumdadir

[OD4][OD4].

Universitemiz 6n lisans ve lisans diizeyinde 6grenim géren 6grencilerin uygulamah
egitimleri Maltepe Universitesi Uygulamah Egitimler Cerceve Yonergesi ile giivence
altima almmig ve tiim akademik birimler de kendi bolim ve programlarinda
ozelliklerine gore ayri ayr1 “Uygulamali Egitim Yonergesi” hazirlayarak; oncelikli olarak
Universite Egitim ve Mevzuat Komisyonu kararlariyla ve sonrasmda Senato
kararlariyla s6z konusu uygulamal egitimi giivence altma almislardir [OD4][OD4].

Siklikla yapilan Egitim Komisyonu toplantilarinda konunun dogrudan ilgilileri olan
akademisyenler ve akademik birim temsilcileri belirlenen toplantinin giindemi
dogrultusunda is ve isleyise katilarak goriis ve Onerilerini Komisyona sunabilmektedir
[1_0D4].

Enstitii/Fakiilte/ Konservatuvar/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Kurullarinda ise bu
konular paydaslarin katithmiyla ayrmtih olarak tartisimaktadir [2_O0D4]. Ogrenci
geribildirimleri ve dig paydaslarin yonlendirmeleri de dikkate almnarak, zorunlu ve
secmeli derslerin dengesi gozetilmekte; alan ve meslek bilgisi derslerinin yaninda GED
(Genel Egitim Dersleri) dersleri aracihigiyla; 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalar:
ve farkh disiplinleri tanimalar1 amaclanmaktadir. Bu baglamda, cok cesitli dersler
ogrencilerin ilgisine sunulmaktadir [OD4][OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizdeki programlarin tasarimi ve onay siireci, egitim ve 6gretimden sorumlu
Rektor Yardimeisi bagkanhginda gerceklestirilmektedir. Her program onerisi, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) dikkate alimarak degerlendirilmektedir.
Programlarm yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilar1 arasindaki iliski, ders matrisleri
kullanilarak belirlenmis ve her bolim/program/anabilim dali/ana sanat dal icin ayri
ayr1 program ciktilar1 belirlenerek ders matrisleri olusturulmustur. Bu matrislerde,
program yeterlilikleriyle ders ogrenme ciktilar1 arasinda iligkiler gosterilmektedir.
MUBIS uygulamasmda yer alan bu cahsmalar periyodik olarak goézden gecirilmekte ve
ilgili kurullarm kararlar1 dogrultusunda giincellenmektedir. 2010 yilindan itibaren
Universitemizde yiiriitiilen tiim programlarin amaclari ve temel 6grenme ciktilarmin
TYYC alan yeterlilikleriyle iligkisi belirlenerek, tiim dersler bu matrisler iizerinden
degerlendirilmektedir [OD4].

Universitemizde yiiriitilen her program icin Damsma Kurullarinm yénlendirmeleri
dikkate alnarak, tiim bu iligkilerin yeniden gozden gecirilmesine 2019 yilinda
baslanmis ve bu silirec 5 yidir diizenli olarak siirdiiriilmektedir. Birim Danisma
Kurullarmin [OD4] egitim-6gretim faaliyetleri kapsammda Universitemizle biitiinciil
bir anlayisla ¢alismasi, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi bir uygulamadir
[1_0D4].

Universitemizde hazirlanan biitiin ders izlencelerinde, dersin kazanimlar1 ve programin
ciktilarmi karsilama derecesine iliskin bir tablo bulunmaktadir [OD4]. Her yariyil
sonunda, ogrencilere MUBIS uygulamasi iizerinden "FR-268 Dénem Sonu Ogrenci Is
Yiikii Hesaplama ve Ders Degerlendirme Formu" doldurtulmaktadir [OD4]. Ogrenciler
aym zamanda MUBIS iizerinden ders degerlendirme anketlerini doldurmaktadir
[2_0D4]. Ders ogrenme ciktilarinin gerceklesme diizeyi, 06grenci Olcekli
degerlendirmeler yoluyla izlenmekte; elde edilen veriler ders ve program diizeyinde
iyilestirme cahsmalarmda kullanilmaktadir. Akredite olan akademik birimlerde
programlarin ogretim amaclarinin akreditasyon alinan kurulun olciitleriyle tutarhhg:
degerlendirilmektedir [3_0D4][4_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [11(4)B.1.3-ITBF Damisma Kurulu Toplant1 Tutanag.pdf

[2]1(4)B.1.3-Ders Degerlendirme Anketi Ornegi.pdf

[3]1(4)B.1.3-Ders Og“renme Ciktilarinin (“)gvrenci Bazh Olgiimii.pdf
e [4]1(4)B.1.3-
Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii Derslerinin ILEDAK Olciitleri ile Uyumu.pd
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4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Universite genelinde ders ve program tasarmmlari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile uyumlu AKTS temelli 6grenci isyiikii yaklasimi cercevesinde
yapilandirilmigtir. Tiim program ve derslere iliskin bilgi paketleri, kurumsal Akademik
Programlar Bilgi Paketi (ECTS/AKTS Web Sistemi) iizerinden yaymmlanmakta [OD4];
derslerin 6grenme ciktilari, 6gretim yontemleri, olgme-degerlendirme bilesenleri ve
ongoriilen is yiikleri seffaf bicimde tammlanmaktadir. Diploma Eki uygulamasmin
Diploma, Diploma Eki, Diploma Defteri ve Diger Mezuniyet Belgeleri Yonergesi ile
onceki 0grenmenin tanmmasina iligkin siireclerin AKTS temelli yap1 ile biitiinlesik
yuriitiillmesi, ogrenci isyiikiine dayali ders tasarmmmm kurumsal politika olarak
benimsendigini gostermektedir [OD4][OD4][OD4].

Kurumsal diizeyde tiim birimlerde, her yariyil sonunda 6grenciler tarafindan MUBIS
iizerinden doldurulan FR-268 Dénem Sonu Ogrenci Is Yiikii Hesaplama ve Ders
Degerlendirme Formu araciligiyla derslerin oOngoriilen ve gerceklesen is yiikleri
toplanmaktadir [OD4]. Elde edilen veriler ders sorumlulari tarafindan analiz edilmekte;
ders izlenceleri, 0grenme-ogretme etkinlikleri ve o6lgme-degerlendirme bilesenleri
gerektiginde giincellenmektedir [1_OD4]. Periyodik gozden gecirme toplantilarinda
ogrenme ciktilariyla birlikte AKTS is yiikii tablolar1 da ele ahnmakta; proje calismalari,
uygulamalar, saha cahsmalari, atolye ve seminer gibi faaliyetler igyiikii
hesaplamalarma sistematik bicimde yansitilmaktadir. Yatay ve dikey gecislerle degisim
programlarinda AKTS kredilerinin esas alinmasi, 6grenci is yiikii temelli yaklagimimn
taninma ve intibak siireglerine kurumsal olarak eklemlendigini gostermektedir
[2_0OD4].

Ogrenci is yiikiine iliskin veriler her yariyil sonunda diizenli olarak toplanmakta ve
ders olceginde izlenmektedir [3_OD3]. Ogrenci geribildirimleri, ogretim elemam
degerlendirmeleri ve akademik kurul/periyodik gozden gecirme toplantilari aracihgiyla
is yikii-6grenme c¢iktisi uyumu sistematik bicimde ele alimmaktadir. Bu
degerlendirmelerin sonuclar1 ders ve program diizeyinde kayit altina almnmakta ve
sonraki yariyill ya da yil planlamalarmin girdisini olusturmaktadir. Birim raporlarmin
biiyiik ¢cogunlugunda bu alan icin olgunluk diizeyinin 4 olarak raporlanmasi, 6grenci is
yiikiine dayah ders tasarmminmn kurumsal oOlcekte yerlesik ve isleyen bir yapi
kazandigim gostermektedir. Izleme sonuclar1 dogrultusunda, ders iceriklerinin
sadelestirilmesi, uygulama-odev-smav dagilimlarmin yeniden diizenlenmesi ve AKTS is
yiikkii tablolarinin gilincellenmesi yoniinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Bununla
birlikte, baz1 birimlerde olgunluk diizeyinin 3 olarak raporlanmis olmasi, kurumsal
diizeyde veri analizlerinin daha da standartlastirilmasi ve izleme sonuclarmimn merkezi
raporlama mekanizmalarina daha sistematik bicimde yansitilmasi geregine isaret
etmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.4-Ders Izlencesi O rnek.pdf
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e [2](4)B.1.4-Ornek Intibak HYO Yonetim Kurulu Karar.pdf
e [31(3)B.1.4-Osrenci AKTS Formlari.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universite, programlarin amac ve ogrenme ciktilarmm kurumsal misyon, vizyon ve
stratejik hedeflerle uyumunu giivence altina almak amaciyla program izleme ve
giincelleme siireclerini kalite gilivence sistemi icinde tammlamistir. Bu kapsamda
programlarin izlenmesi islemi 6grenci geribildirimleri, mezun ve dis paydas goriisleriyle
akademik kurullarda yapilan degerlendirmeler temel ahmnarak yiiriitiilmektedir
[1_0D4][2_0D4][3_0D4][4_0OD4]. Programlarin TYYC ile uyumu ve ilgili
ulusal/uluslararas1 akreditasyon oOlciitleri, planlama siirecinin temel basvuru
noktalarini olusturmaktadir [OD4][OD4].

Universite genelinde programlar, akademik kurul ve bdliim/program/anabilim
dali/anasanat dali kurullar1 aracihigiyla diizenli olarak gozden gecirilmekte; bu
toplantilarda derslerin yiiriitiilmesi, 6grenci memnuniyeti ve program c¢iktilarinin
gerceklesme diizeyi degerlendirilmektedir [5_OD][6_OD]. Bu siirecte ogrenci ders
degerlendirme ve memnuniyet anketlerinden elde edilen bulgular karar alma
siireclerine iliskin girdi olusturmaktadir [7_OD4]. Dig paydaslarm katihmiyla
gerceklestirilen Damisma Kurulu toplantilari, sektor beklentilerinin ve mezun geri
bildirimlerinin programlara yansitilmasinda etkin bigimde kullamlmaktadir [8_OD4]
[0_O0D4][0D4]. Ayrica ILEDAK, EPDAD, MIAK, TURAK, FIBAA ve SHGM gibi
akreditasyon kuruluslari, programlarm ulusal ve uluslararasi olciitlere gore diizenli
olarak degerlendirilmesini saglayarak izleme ve gilincelleme mekanizmalarina kalite
giivencesi boyutu kazandirmaktadir [OD4].

Programlarmn izlenmesinde Ogrenci ders degerlendirme ve memnuniyet anketleri,
mezun geri bildirimleri, Danisma Kurulu raporlar1 ve akreditasyon degerlendirme
ciktilar1 birlikte kullanimaktadir [10_0OD4][11_0OD4][12_0D4][OD4]. Bu coklu veri
kaynaklari,, program c¢iktilarina ulagsma diizeyinin izlenmesine ve karar alma
stireclerinin kanita dayah yiiriitiilmesine imkan saglamaktadir. Ayrica akademik kurul
ve bolim/program/anabilim dali/anasanat dah kurulu toplantilarinda bu veriler
diizenli olarak giindeme allmmakta ve degerlendirme sonuclar1 tutanakla
kaydedilmektedir [13_OD4].

Izleme sonuclarma dayah olarak yeni ders onerileri, ders iceriklerinin giincellenmesi,
uygulama agirhginin artirilmasi ve program yapilarmin yeniden diizenlenmesi yoniinde
kararlar alinmaktadir. Damisma Kurulu kararlarmin uygulamaya gecirilmesi ve bazi
programlarda yapilan miifredat giincellemeleri, geribildirimlerin somut iyilestirmelere
doniistiirildiigiinii gostermektedir. Bu kararlar ilgili kurullarin onay siireclerinden
gecirilerek yiirtirliige konulmaktadir [14_0D4][15_0D4][OD4].

Universitemiz, siirdiiriilebilirligi egitim-6gretim ile arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
oncelikli bir yaklasim olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda; siirdiiriilebilirlik temalh
derslerin miifredata entegrasyonu saglanmakta, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar
(SKA) dogrultusunda disiplinlerarasi arastirmalar yiiriitiilmekte ve ogrencilerin aktif
katihmm tesvik eden siirdiiriilebilirlik odakh akademik etkinlik ve projeler hayata
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gecirilmektedir. Siirdiirtilebilirlik temali ders kategorileri incelendiginde, derslerin
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkimma Amaclar1 (SKA) ile uyumlu sekilde
yapilandirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda SKA 13 ile iliskilendirilen iklim degisikligi
ve ekoloji alaninda 2 ders, SKA 11 ve SKA 12 ile baglantih siirdiiriilebilir tasarim ve
yesil bina konularinda 5 ders, SKA 7 kapsaminda enerji, karbon yonetimi ve verimlilik
temal 3 ders, SKA 9 ve SKA 12 ile iligkili olarak gida, havacihk ve lojistik gibi alanlar
kapsayan sektorel siirdiiriilebilirlik konularinda 1 ders, SKA 17 kurumsal
siirdiiriilebilirlik yonetimi alaninda 1 ders olmak iizere toplam 12 ders bulunmaktadir
[16_0D4]. Bu belirlemelerin disinda Universitemizin etik ve insan haklar1 konusunda
da son derece duyarh oldugunu, bu konularda actig1 derslerle (Insan Haklari, Egitim ve
Insan Haklari, Etik, Meslek Etikleri) acikhkla gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanmitlar

[1]1(4)B.1.5-1YBF Isletme Boliim Kurulu.pdf
[2](4)B.1.5-Gazetecilik Boliim Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

[31(4)B.1.5-Ic Mimarlik Bolum Toplantisi.pdf

[4](4)B.1.5-2025 yili Akademik Kurul Toplanti Tutanag.pdf
B.1.5-Boliim Kurul Toplantisi Tutanagi ve Alinan Kararlar (2).pdf

[6](4)B.1.5-Boliim toplantisi 250109.pdf

[71(4)B.1.5-Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi.jpeg

[81(4)B.1.5-HYO Mezun anketi sonuclari raporu.pdf

[91(4)B.1.5-2025 MYO Damsma Kurul Iyilestirme Cahsmalar1.pdf

e [10](4)B.1.5-Okul Oncesi Ogretmenligi - Mezun Bilgi Formu Yamitlarinin
Analizi.docx.pdf

[11](4)B.1.5-UTL-ITL 11.11.25 Damisma Kurulu Toplant1 Tutanag.pdf

e [12](4)B.1.5-2025 Yili Egitim Fakiiltesi Danisma Kurul iyilestirme
Calismalari.pdf

[131(4)B.1.5-Psikoloji Ingilizce Programi Danisma Kurul Toplanti Tutanagi.pdf
[141(4)B.1.5-HIT Damsma Kurulu Toplant: Tutanag 2025.pdf

[151(4)B.1.5-HYO Danmisma Kurul iyile§tirme Cahsmalari.pdf
e [16 B.1.5-Sirdiiriilebilirlik Temali Dersler.pdf

6. Egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimine iligkin orgiitsel yapilanma, yetki, gorev ve
sorumluluklar1 iceren is tamimlar1 ile is akigslar1 Kalite YoOnetim Sisteminde
tanimlanmistir. Universite Egitim Komisyonu, Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (OOUAM) gibi alaninda uzman akademik ve idari personele sahip
olan bir¢ok birim iist yonetimin koordinasyonunda egitim ve oOgretim siireclerinin
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir [OD4]. Universitemizde egitim-
Ogretim programlarmin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, giincellenmesine iligkin ilke ve
esaslar Egitim-Ogretim Politikas1 [OD4], Egitim-Ogretim Siire¢ Yonetimi web sayfasi
[OD4] ve Siire¢ Yonetimi El Kitabinda belirlenerek paylasimistir [OD4]. Egitim ve
Ogretim siirecleri giiz ve bahar yariyillar: icin planlanarak Genel Ag Sayfasinda ilan
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edilen ve birimlere ozgili isleyisin gerekleri de dikkate almarak olusturulan Tip
Fakiiltesi, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Akademik Takvimleri, Onlisans, Lisans ve
Lisansiistii Akademik Takvimlerine gore yiiriitiilmektedir [OD4][OD4][0OD4][OD4].
Universitedeki egitim-o6gretim faaliyetlerinin isleyisi cesitli yonetmelikler ve yonergeler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir [OD4].

Egitim Komisyonu, genel olarak egitim-o0gretimin ve programlarin giincellenmesinin
yam sira, akreditasyon calismalarmin baslatilmasma iliskin konularinda makro
politikalar1 belirlemekle sorumludur. Bunun yaninda cift anadal/yandal ve intibak
programlarinin amaca uygun olarak diizenlenmesi, zorunlu-se¢cmeli derslerle bunlarin
kodlamalarmdaki standartlar, haftahk ders programlari, yeni program onerileri vb.
konularda akademik birimlerden gelen onerileri incelemek ve gerekli yonetmelik ve
yonerge degisikliklerini planlamak ve goriisiilmek tizere Mevzuat Komisyonuna
iletmek ve Senatoya egitimle ilgili goriis olusturmak iizere, cok cesitli calismalar
yapmaktadir. Egitim Komisyonu akademik takvimde belirtilen tarihleri dikkate alarak
program tasarimi konusunu ayrmtih olarak goriismekte ve bu siire¢ basarih bir
bicimde siirdiiriilmektedir. Bu baglamda, Universite genelinde yiiriitiillen &gretim
programlarindaki gerek ders gerekse de Ogretim programlarinda yapilacak
giincellemelerin yer aldig1 tanimh siirecler, is akis semalarina dayah olarak gelistirilen
formlarla sistematik bir hale doniistiiriilmiistiir [1_0D4][2_0D4].

Egitim ve ogretim siireclerinde, Danmisma Kurullar1 dis paydaslarm katki saglamasma
imkan sunmaktadir. Danisma Kurullarinin toplantilarinda dis paydaslardan gelen
goriis, oneri ve talepler dogrultusunda programlarda degisiklik yapilmasi, yeni secmeli
derslerin eklenmesi, uygulamali meslek derslerine laboratuvar saati eklenmesi,
ogrencilerin kullanmi icin serbest calisma mekanlarmin olusturulmas: gibi egitim-
ogretim faaliyetlerini ve programlar iyilestirmeye yonelik cahsmalar yapimaktadir
[3_OD4].

Universitemizdeki tiim siireclerin y6netimi icin MUBIS (Ogrenci Bilgi Sistemi), EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi), AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi),
MUHASEBE (Personel, Bordro) Yaziim Sistemi, MEYER (Personel Takip Sistemi),
SHY66 (MYO-Modiil Smav Programi), Arac¢ Etiket Yazilimi, QDMS ve Ensemble
(Kalite Bilgi Yonetim Sistemi Otomasyonu), BLACKBOARD Learn and Collaborate
(Ogrenme Yonetim Sistemi: LMS) ve KEYPS (Tip Fakiiltesi Ogrenci Sistemi) bilisim
sistemleri kullanilmaktadir [OD4][0OD4][0OD4][OD4]. Egitim ve Ogretim siireclerinde
MUBIS iizerinden ders secimleri, not girisi, izlence olusturma ve giincelleme vb.
islemler gerceklestirilmektedir. Bu sistemle biitiinciilliik icinde ¢alisan BLACKBOARD
sisteminde ders notlari, kaynaklar, odevler vd. yiiklenebilmekte, cevrimici dersler
eszamanh olarak yiiriitiilmektedir.

Kurumsal siireclerin yiiriitiilmesi icin Universitenin genel yapilamsinda Akademik
Performans Degerlendirme Komisyonu, Bagmmhhkla Miicadele Komisyonu, Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu (MUAR), Egitim Komisyonu, Bilimsel Arastirma ve
Yaym Etigi Komisyonu, Girisimsel Olmayan Bilimsel Arastirma Etik Kurulu, Kalite
Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, On Degerlendirme Komisyonu, Satm Alma ve Ihale
Komisyonu, Universite Sanayi Isbirligi Komisyonu, Tanitim ve Kiiltiirel Etkinlikler
Komisyonu, Trafik Giivenligi ile Giiveni Artirma Komisyonu, Universite Arsiv
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Ayiklama ve Imha Komisyonu ve Yaym Komisyonu belirlenmistir [OD4].

Akademik birimlerde ise egitim siireclerine yonelik tammmlanmis bircok gorev cesitli
kurul ve komisyonlar (Lisansiistii Arastirma Komisyonu, Laboratuvar Komisyonu,
YanDal — CAP Komisyonu, Bologna- Erasmus - Farabi Komisyonu, Intibak Komisyonu,
Egitim Komisyonu, Staj Komisyonu, Smmav ve Mazeret Komisyonu, Web Sayfas1 —
Yazim Komisyonu, Tip Egitimini Gelistirme Kurulu, Program Amac ve Ciktilarim
Degerlendirme Komisyonu, Olcme ve Degerlendirme Komisyonu vb.) aracihgiyla
yiriitiilmekte ve akademik birimlere ait web sayfalarinda yaymmlanmaktadir [OD4].

Universitemizde tiim birimler yillhk Birim ic degerlendirme raporlar1 ile tiim
yiiriittiikleri faaliyetlere ait rapor vermektedir. Kalite Yonetim Koordinatorligii,
Yonetim Gozden Gegirme toplantisi icin bu raporlar gibi girdileri hazirlamaktan ve
alnan kararlarm yazilmasi ve birimlere dagitiminin yapilmasindan sorumludur [OD4].
Universitemizde egitim-6gretim siireclerinin y6netimi ve siireclere iliskin uygulamalar
Yonetimi Gozden Gecirme Raporlari, Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve
memnuniyet anketleri ¢ercevesinde izlenmektedir [0D4][0D4][OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanmitlar

e [3](4)B.1.6-HYO Egitim ve Miifredat Komisyonu Toplanti Tutanag.pdf
e [1](4)B.1.6-Yeni Ders Acma is Akisi.pdf

e [2](4)B.1.6-Yeni Ders Oneri Formu.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci
merkezli ve yetkinlik temelli ogretim, olcme ve degerlendirme yontemlerini
uygulamaktadir. Bu kapsamda tiim akademik birimlerde programlarm egitim
amaclarinin gerceklestirilmesi icin, derslerin icinde 0grencinin bizzat etkin oldugu
atolye, jiri, odev, sergi, proje calismalar1 vb. uygulamalar yapilmaktadir. Ayrica
Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Programi (TR/Ingilizce) ile Endiistri Miihendisligi
ogrencileri, 7+1 egitim modeli kapsammda “Is Yeri Uygulamasi® dersi ile lisans
egitimleri siiresince edindikleri teorik bilgileri uygulamaya aktararak mesleki bilgi,
beceri ve yetkinliklerini gelistirme imkam bulmaktadir. Program kapsaminda, gerekli
kosullar1 saglayan ogrenciler 7 donemlik akademik egitimin ardindan son dénemlerini
(8. yarwyil) cesitli kurum ve kuruluslarda tam zamanh gorev alarak sektor deneyimi
kazanmaktadir [OD4].

Maltepe Universitesi cevrimici dersleri eszamanh ve/veya artzamanh olarak
BLACKBOARD Learn and Collaborate sistemiyle yiirtitmektedir. Egitim oOgretim
faaliyetlerini temel alarak tasarlanmigs olan bu platform, c¢evrimigi derslerin
yiriitiilmesi diginda tiim dersler i¢cin ders materyallerinin paylasimi, konularla iligkili
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https://www.maltepe.edu.tr/iybf/tr/71-i%CC%87syeri-uygulamasi

tartismalar, 6grenciler tarafindan hazirlanan odevler ve projelerin siirekli erisilebilir
olmas1 amaciyla kullanilmakta ve yapilan etkinlikler kayit altina ahnarak farkh
zamanlarda da degerlendirilebilmektedir.

Maltepe Universitesi Tip Fakiiltesinde “Klinik Uygulamaya Giris ve Tipta Insan
Bilimleri” dersi “Beceri Laboratuvarinda, ayrica, maket {lizerinde temel yasam
desteginin ve oksijen maskesi uygulamasmin yaptirimasi, kulak ve/veya buruna
yabanci cisim kagmasi1 durumunda yapilacak ilk yardim konularinin agiklanmasi, maket
tizerinde ilac uygulamasi gibi etkinlikler bu kapsamda yer almaktadir [1_OD4]. Tip
Fakiiltesi 6grencilerimiz, istedikleri takdirde, bilgi ve becerilerini gelistirmek igin
arastirma laboratuvarlarinda yiiriitiilen ¢cahsmalara katilabilmekte, hatta kendilerinin
belirledikleri bir konuda ilgili 0gretim iiyesinin yardimiyla bir proje hazirlayarak
TUBITAK A-2009 &grenci projelerine basvuru yapabilmektedirler. 2025 yilinda 3
ogrenci projemiz TUBITAK tarafindan kabul almistir [OD4].

Hukuk Fakiiltesinde; hukuk egitimini destekleyen bir yontem olarak, 6grencilerimizin
ceza infaz kurumlarim ziyaret etmelerine yonelik etkinlik gerceklestirilmektedir. Bu
dogrultuda, 2025 yilinda goniillii 6grencilerimize Maltepe Acik Ceza infaz Kurumlarmna
giderek infaz kurumunun yapisy, isleyisi, tesisleri hakkinda bilgi alma; boylece teorik
bilgilerini uygulamadaki orneklerle pekistirme olanagi saglanmistir [2_OD4]. Ayrica
yiiksek yargi kurumlarmi yapisi ve isleyisini dogrudan tecriibe etme ve gozlemleme
imkanimin sunuldugu “Yargi Kurumlari Ziyareti” etkinligi gerceklestirilmigtir. [3_OD4].
Bu yolla 6grencilerin aktif katiimda bulunarak ogrenmelerine yonelik yontemlerle
Ogretim siirecimiz zenginlestirilmistir.

Hemsirelik Yiiksekokulu I¢c Hastaliklar1 Hemsireligi Dersinde néroloji vaka analizi
calismasi, pecha kucha, ¢engel bulmaca ve menti uygulamalari, Cerrahi Hastalklar
Hemgireligi dersinde kisisel koruyucu ekipman giyme, ameliyat masasi ve hasta
hazirhig gosterip yaptirma yontemi, Cocuk Saghg1 ve Hastalklar1 Hemsireligi dersi
kapsaminda simiilasyon uygulamalar1 yapimaktadir [4_0OD4]. Kullanilan ogretim
yontem ve tekniklerinin etkinligi hakkinda oOgrencilerden geri bildirim ahnmistir
[5_OD4].

Maltepe Universitesi Mimarhk ve Tasarmm Fakiiltesi konumu nedeniyle uygulamal
alanlar acisindan cesitli imkanlara sahiptir. Maltepe Universitesi yerleskesinde
Mimarhk ve Tasarmm Fakiiltesinde yer alan HANGAR adh atolyenin yam sira, maket
atolyesi, cizim atolyeleri gibi ¢cok sayida uygulama alan cesitliligi mevcuttur. Ucak
Teknolojisi Programinin da ayrica HANGAR adh baska bir atolyesi mevcuttur. Ucak
Teknolojisi Programi1 SHGM tarafindan A1 (Tiirbin Motorlu Ugak, A2 (Piston Motorlu
Ucak), A3 (Tirbin Motorlu Helikopter), A4 (Piston Motorlu Helikopter)
Kategorilerinde 2018 yilinda ilk SHT 147 Tanmnan Okul yetkisini almistir. Buna bagh
olarak derslerini uygulamah ve teorik olarak gerceklestirmektedir. Hangarimizin icinde
AB 206 Jet Ranger Helikopter ve T-67 Slingsby calisan bir ucak yer almaktadir.
Atolyemizde bulunan 15 adet sentetik egitim setleri ile hava araci iizerindeki
sistemlerin cahismas1 anlatilmakta ayrica Gaz Tiirbinli F4 J-79 Phantom motor ve 6
Silindirli Rotax ve 4 Silindirli Piston Motorlarimizda, hava aract motor sistemleri
anlatihp, uygulamalar yapilmaktadir. Ogrenciler 4 dénem boyunca 128 adet uygulama
yapmaktadir [6_OD4].


https://maltepe.edu.tr/mukkam/tr/tip-fakultesi%CC%87-ogrenci%CC%87leri%CC%87mi%CC%87zi%CC%87n-basarisi

Maltepe Universitesinde yiiriitiilen lisans programlarin tamamimnda, teknoloji destekli
egitim-ogretim materyallerinin kullanmilmas1 ve proje temelli 6grenme gibi yenilik¢i
ogrenme yaklasimlarmin tercih edilmesi tesvik edilmektedir. Programlarin ozelliklerine
gore odev, proje, sunum, arastirma projesi, atolye ya da calistay, egitim, seminer,
bitirme tezi, staj, jiiri, odev, sergi, yarisma, video cekimleri vb. uygulamalarla cok cesitli
ogrenci merkezli 6grenme etkinlikleri yapilmaktadir. Bircok programda oOgrencilere
arastirma konulariyla ilgili sunumlar yaptirilmakta ve ogrencilerin bu sayede etkin
iletisim kurma becerilerinin artirilmasi saglanmaktadir [7_0D4][8_0OD4].

Vaktiyle Sokakta Yasayan ve Calisan Cocuklar icin Uygulama ve Arastirma Merkezince
yapilan “Okuldayiz Maltepe Projesi” simdilerde Maltepe ilce Milli Egitim Miidiirliigii,
Istanbul Marmara Egitim Vakfi (IMEV: Maltepe Universitesinin kurucu vakfi), Egitim
Fakiiltesi (Ingilizce Ogretmenligi Programi), Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
(Felsefe Boliimii, Psikoloji Boliimii), Lisansiistii Egitim Enstitiisii (Psikoloji Anabilim
Dali), Meslek Yiiksekokulu (Cocuk Gelisimi Programi) isbirligiyle, Prof. Dr. Mustafa
Zengin Ortaokulunda siirdiiriilmekte; ayrica bu proje dahilinde ilgili okulun velilerine
yonelik “Aile Okulu" acilmaktadir [9_OD4].

Maltepe Universitesi Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan Ogrencilere yonelik farkh konularda yil i¢inde cevrimigi ve yiiz yiize c¢ok
sayida egitim gerceklestirilmektedir [10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ [71(4)B.2.1-ThinkEr Proje Sunumlari.png
e [8 B.2.1-ThinkEr Sertifika Toreni Gorseli.j

¢ [9](4)B.2.1-Aile Okulu 2025 - Slider.png
e [10](4)B.2.1-

Ogrenme ve Og”retme Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Faalivet Raporu.pd:
e [1](4)B.2.1-Tip_Fakiiltesi Laboratuvar Dersi Ornekleri.pdf

e [2](4)B.2.1-Hukuk Fakiiltesi Ceza Infaz Zivareti Resmi Yazi.pdf

¢ [3](4)B.2.1-Hukuk Fakiiltesi Damistay Zivareti Resmi Yazi.pdf

e [4](4)B.2.1-HYO Ornek Egitim Yontem ve Teknikleri.pdf

e [5](4)B.2.1-

HYO Modiiler Egitim Yoéntemleri Ogrenci Geri Bildirimleri Analiz Raporu.pdf
[6](4)B.2.1-Hangar-Atolyeler.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Ogrencilerin derslerdeki ve diger etkinliklerdeki basarilari; 6grencinin derse devamy,
uygulama ve laboratuvar cahsmalari, odevler, ara smavlar, sunumlar, kisa siireli
smavlar ve yariyl sonu smavlar: gibi farkh etkinliklerin yiizdelerle katki oranlari
hesaplanarak Bagil Basari Degerlendirme Yontemi kullanilarak degerlendirilmektedir.
MUBIS’te yer alan olcme-degerlendirme yazihmi sayesinde, not agwrhklar1 égretim
elemanlarmca her yariyil giincellenmektedir.
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Basar1 degerlendirmesiyle ilgili uygulamalar Maltepe Universitesi On lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligine gore yiiriitiilmektedir [OD4]. Yonetmelikte
tamimlanan Bagil Basar1 Degerlendirme Yonteminin uygulanmasma iliskin usul ve
esaslar ise 2009-2010 akademik yihnda yiiriirliige giren Maltepe Universitesi “Bagil
Basar1 Degerlendirme Yonergesi” ile belirlenmigtir [OD4].

Tip Fakiiltesinde her ders kurulu ve staj sonrasinda ilgili ders kurulu/staj bagkam
tarafindan toplant1 diizenlenerek kurulun/stajin degerlendirilmesi yapilmakta, sinav
sorular1 bigcim ve nitelik bakimindan degerlendirilmekte, KEYPS iizerinden alinan
ogrenci basar1 durumu anabilim oOl¢geginde incelenmektedir. Her bir sinav sorusu zorluk
ve ayirt edici Ozellikleri bakimidan incelenmekte, basar1 diizeyi cok yiiksek veya
diisiik olan sorular ile ayirt edici ozelligi bakimmdan “kullanilmamali” uyaris1 olan
sorular icin sorudan sorumlu 6gretim liyesinden yazih goriis ahnmaktadir [1_OD4]. Bu
sekilde PUKO déngiisii kapsaminda smav sorular: izlenmekte ve gerektiginde 6gretim
iiyesi soruda degisiklik yapmaktadir. Toplantida konusulan degerlendirmeler “Ders
Kurulu/Staj Degerlendirme Raporu” halinde hazirlanarak rapor halinde Dekanhga ve
Genel Koordinatorliige iletilmektedir [2_0D4]. Ayrica her Ders Kurulu sonrasi 6grenci
geribildirimleri almarak raporu Dekanliga ve Genel Koordinatorliige iletilmektedir
[3_OD4].

Hemsirelik Yiiksekokulunda Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme yontemleri
arasmda smav, 6dev, proje, sunum, seminer, laboratuvar uygulamasi, klinik uygulama
vb. uygulamalar ders ozelinde uygulanmaktadir [4_OD4]. MUBISte ogretim
elemanlar1 tarafindan her donem ders olgeginde 6grencilerle ik ders giinii tartigilarak
giincellenmektedir. Hemsgirelik Yiiksekokulu Olcme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan PUKO Déngiisii isletilmektedir. Bu baglamda Soru Analizi PUKO Déngiisii,
Soru Analizi Is Akis1 kullamlarak smavlarin soru analizi siireci isletilmekte ve sonraki
sinavlarda 6gretim elemam tarafindan sorular gilincellenmektedir [5_0OD4][6_0OD4]
[7_OD4l.

Yabanca1 Diller Yiiksekokulunda 6grenciler icin hazirlanan Ogrenci El Kitabmda tiim
programdaki derslere ait 6lcme degerlendirme kriterleri meveut olup Universitenin
Genel Ag Sayfasmnda paylasimaktadir [OD4] . YADYO Miifredat Gelistirme ve Olcme
ve Degerlendirme Birimi yiiksekokul komisyonlar1 arasinda yer almakta ve etkin
olarak olcme ve degerlendirme siireclerini yonetmektedir [OD4]. lgili komisyon
tarafindan YADYO Olcme Degerlendirme ve Miifredat Kitapcig: hazirlanmistir; dleme
degerlendirme cahsmalar1 bu kitap¢ik dogrultusunda yiiriitiilmektedir [8_OD4].
Sinavlar onceden belirlenmis sablonlar dogrultusunda hazirlanmakta, kontrol ve
diizeltme asamalarmdan gecmektedir [9_OD4][10_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.2.2-Tip Fakiiltesi Soru Degerlendirme Raporu Ogretim Uyesi.pdf
[2](4)B.2.2-Kurul Raporu_ Tiirkce Tip.pdf
[3]1(4)B.2.2-Tip_Fakiiltesi Ogrenci Geri_Bildirim Raporu.pdf

[41(4)B.2.2-HYO O rnek Deg erlendirme Formlari.pdf
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e [5](4)B.2.2-
Amelivathane Hemsjreligvi Dersi_Final Soru_ Analizi ve Raporu.pdf
[6]1(4)B.2.2-

HYO Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Soru Analizi i§ Akisi.pdf
e [7](4)B.2.2-

HYO Olcme ve Degerlendirme Komisyonu ve Soru Analizi PUKO Déngiisii.pdf

[8]1(4)B.2.2-YADYO Olcme ve Degerlendirme ve Miifredat Kitapcigrpdf

[91(4)B.2.2-2025-26 Meslek Ingilizce Dersleri Smav Sablonu Ornek.pdf
[10](4)B.2.2-Smav_ diizeltme_ ve_ Kontrol formu Hazirlik koordinatorii.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Maltepe Universitesi 6grencilerin kabulii, yatay-dikey gecisler, yandal-cift anadal,
mezuniyet kosullar1 ve 6grenci degisim programlar1 YOK esaslarma dayal olmak iizere,
2547 say1h Yiiksekogretim Kanununun 44 ¢ maddesi esliginde, yonetmelikler ve ilgili
yonergelerle belirlenmistir. Ogrencilerin mezun olduklar1 kurumlardan aldiklar
derslerin taninmasi ve muafiyetlerine iliskin kurallar T.C. Maltepe Universitesi Onceki
Yiiksekogretimin Tanmmasi, Transfer ve Intibak Islemleri Yonergesinde tammlandig
sekilde uygulanmaktadir [OD4]. Ayrica Maltepe Universitesi Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhg1 Genel Ag Sayfasi aracihfiyla, kamuoyuyla paylasimaktadir [OD4].
Universitemizde 6grenci kabullerine (Merkezi Yerlestirme Sistemiyle, Yatay/Dikey
Gecis, Kurumlar aras1 Gegis, Ozel Yetenek, Uluslararas: Ogrenci ve Lisansiistii) yonelik
siirecler YOK mevzuatma dayanarak hazirlanmis olan Maltepe Universitesi Onlisans
ve Lisans Egitim ve Ogretim ve Smav Yonetmeligi (2009 ve Sonras1 Yillarda Kayit
Olan Ogrenciler icin) [OD4], Yaz Ogretimi Yonetmeligi [OD4], Yonetmeligimiz ve ilgili
yonergelerle [OD4] acik bir sekilde diizenlenmistir [1_O0D4][2_0D4].

OSYM tarafindan yiiriitiilen ilgili mevzuat geregi lise mezunlar1 icin merkezi
yerlestirme sistemiyle (YKS) tercih ve basar1 sirasi goz oOniinde bulundurulup,
Uluslararas: 6grencilerin kabulii diploma diizeylerine gore; On lisans ve Lisans
Programlar1 Uluslararas1 Ogrenci Kabul Ydnergesi ve Lisansiistii Programlar
Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yénergesi olmak iizere ayr1 yonergelerle giivence altma
almmustir. Lisansiistii programlara 6grenci kabulii “Maltepe Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” hiikiimlerince gerceklestirilmektedir [OD4][OD4]
[OD4].

Tanimbh siireclerin uyum ve siirekliliginin saglanmas1 amaciyla, ilgili Yonerge hiikiimleri
dikkate almarak Ogrenci Isleri Daire Baskanlgl tarafindan hazirlanan dokiimanlar
kullanilmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen tiim islemlerin hesap verebilirlik ilkesi
dogrultusunda gerceklestirilmesine 6zen gosterilmekte; siireclerin i¢c ve dis paydaslar
acisindan acik, izlenebilir ve saydam bicimde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Konuya
iliskin duyurular ise Genel Ag Sayfas1 aracihgiyla onlisans, lisans ve lisansiistii (yiiksek
lisans-doktora) diizeylerin tamami icin diizenli ve siirekli olarak paylasimaktadir

[OD4].

Universitemizin sosyal medya hesaplarindan yapilan basvuru cagri ve duyurular, ic ve
dis paydaslarin erisimine acilarak, tiim is ve islemlerin goriiniirligi artmrilmaktadir
[OD4][0D4][OD4]. Universitemizde, uluslararasilasma politikasma paralel olarak
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hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict 6nlemler ve hareketlilikte kredi
kayb1 olmamas1 yoniinde uygulamalar bulunmakta ve ilgili yonetmelik cercevesinde
siirdiiriilmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.3-YADYOQ MUAFIYET.pdf
e [2](4)B.2.3-Hukuk Fakiiltesi Muafivet.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Maltepe  Universitesinde  yeterliliklerin  sertifikalandirlmas1  ve  diploma
diizenlenmesine iliskin siirecler; basta Maltepe Universitesi Diploma, Diploma Eki ve
Diger Mezuniyet Belgeleri Yonergesi olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir [OD4]. Bu siiregler, ilgili uygulama usul ve esaslar1
dikkate alinarak, yine ilgili akademik birimlerin yonetim kurulu kararlari cercevesinde
ve kurumsal saydamlik ilkesi gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Universitemizde 6grenci kabuliine iligkin siirecler; Merkezi Yerlestirme Sistemi, yatay
gecis, dikey gecis ve uluslararasi Ogrenci kabulii gibi farklh basvuru yollarm
kapsamakta olup, bu siireclerin tamami Yiiksekogretim Kurulu (YOK) mevzuat1 temel
almarak hazirlanmis yonetmelik ve yonergelerle acikk ve sistematik bicimde
diizenlenmistir. Ogrencilerin mezuniyet kosullar1 ise Maltepe Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi (2009 ve Sonrasi Yillarda Kayit Olan
Ogrenciler Icin) hiikiimleri kapsaminda tanimlanmaktadir [OD4].

Universitemizde faaliyet gosteren Mezunlarla Iletisim ve Kariyer Uygulama ve
Arastirma  Merkezi (MIKAM) aracihgiyla  Ogrencilerin - kariyer — gelisimleri
desteklenmektedir [OD4]. Merkez tarafindan diizenlenen cesitli etkinlikler, seminerler
ve kariyer planlama faaliyetleri sayesinde oOgrencilerin mezuniyet sonrasmnda is
yasammna hazirlanmalar1 ve kariyer hedeflerini planlamalar1 tesvik edilmektedir
[1_OD4]. Ancak KVKK ilkeleri geregince, cok sayida mezunumuza ulasmakta zorluk
cekildigi de agiktir.

Uluslararas1 ogrencilerin  kabul siirecleri de diploma diizeylerine gore farkh
yonergelerle diizenlenmis olup; Onlisans ve Lisans Programlari Uluslararas1 Ogrenci
Kabul Yonergesi ile Uluslararas1 Ogrenci Adaylarmin Lisansiistii Programlara Basvuru,
Kayit ve Kabul Yonergesi kapsaminda giivence altma alimmistir [OD4][OD4]. Boylece
uluslararas1 0grenci kabul siireclerinin seffaf, olciilebilir ve mevzuata uygun sekilde
yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Ogrencilerin kaydolduklar1 programi basariyla tamamlayarak diploma almaya hak
kazanmalar1 durumunda, diplomalariyla birlikte Diploma Eki de verilmektedir [OD4].
Diploma Eki, 6grencinin aldig1 egitimin diizeyini, icerigini ve akademik statiisiinii
uluslararas1 standartlarda tamimlayan bir belge niteligi tasimaktadir ve bu belgede
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ogrencinin derslere iligkin igytikii bilgileri de yer almaktadir.

Ayrica ogrencilerin ERASMUS gibi degisim programlari, yatay veya dikey gecis
stirecleri ile cift anadal veya yandal programlari kapsaminda edinmis olduklari
Ogrenci Isyiikii kredilerinin islevsel bicimde tammmasi ve degerlendirilmesi ilgili
yonetmeliklerle tammlanmistir [OD4]. Bu kapsamda 6grencilerden; kurum hakkinda
aciklayici bilgiler iceren ders katalogu (6grenim diizeyi, egitim dili, staj vb.), transkript,

staj ve mesleki uygulamalara iliskin dosya ve belgeler talep edilmekte ve ilgili
akademik degerlendirmeler bu belgeler dogrultusunda yapimaktadir. Cift anadal ve
yandal basvuru kosullar1 web sayfasinda yaymmlanmaktadir [OD4]. Ayrica akademik
birimlere ait Genel Ag Sayfalarinda da bilgilendirme yapilmaktadir [OD4]. ERASMUS
personel ve 6grenci hareketliligine dair duyurular da ERASMUS Ag sayfasimdan[OD4]
paylasimaktadir [2_0D4][3_0D4][4_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

[1](4)B.2.4-MiKAM RAPOR-10.04.2025.pdf
[2](4)B.2.4-Cift Anadal Yandal duyurusu basvuru tarihleri ekran goriintiisi.PNG
[31(4)B.2.4-2025-2026 Giiz Yy Cap-Yap Kont-Boliim Tablosu.pdf

[41(4)B.2.4-2023-2024 Egitim Ogretim Yih Erasmus Programindan Yararlanan
Ogrencive Ait Ornek Evraklar.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Maltepe Universitesi 1.000 doniim alanda Marmara Egitim Koyii adh yerleskede
hizmet vermektedir. Universitemizde 25 tasmmazda toplam 182.714,27 m2 alanda
hizmet verilmektedir. Kampiiste 27 amfi (toplam 5.894,79 m2), 249 smif (toplam
20.792,61 m2), 15 atolye (toplam 2.424,82 m2), 61 laboratuvar (toplam 4.574,05 m2),
11 konferans salonu (toplam 5.937,66 m2), 15 okuma salonu (toplam 2137,30 m2), film
platosu ve 10.000 Kkisilik amfi tiyatro gibi fiziksel 0grenme kaynaklarma sahiptir
[1_0D4].

Universitemizde 19 adet PC, 3 adet MAC olmak iizere toplam 22 adet bilgisayar
laboratuvar1 ve toplamda 1400 adet bilgisayara sahiptir. Giiclii bir kablolu-kablosuz
haberlesme altyapis1 mevcuttur. Ogrencilerin serbest kullanimina acik 600 adet wi-fi
baglanti cihaz1 bulunmaktadir.

Universitemizde 5.280 m2 kapah alana sahip bir Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi
bulunmaktadir. Bu merkezde 500 kisilik oturma kapasitesi, 50 bilgisayarh bilgisayar
salonu, 4 grup calisma odasi, okuma salonlari, siireli yaymlar salonu ve sosyal alanlar
bulunmaktadir. Ayrica akademik birim binalarinda toplam kapasitesi 480 olan okuma
salonlar1 bulunmaktadir. Kiitiiphane ve Bilgi Merkezinde +200.000 basii kitap,
300.000'den fazla elektronik kitap, 1.975 farkh basili, +320.000 elektronik dergi,
+3.000 adet yiiksek lisans ve doktora tezi, +3.200.000 elektronik kaynak
bulunmaktadr. Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi aracihgiyla, ULAKBIM-EKUAL
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kapsaminda iicretsiz saglanan, Universite tarafindan abone olunan ve acik erisim
kaynaklar1 dahil olmak {izere toplam 132 veri tabanma erisim imkam sunulmaktadir.
Soz konusu veri tabanlarina, yerleske igi ve yerleske dis1 erisim olanaklar1 sayesinde
arastirmacilarm mekandan bagmsiz olarak ulasabilmeleri saglanmaktadir. 2025
yilinda kiitiiphane otomasyon sisteminde bulunan basih ve elektronik kitap, tez, basili-
elektronik dergi ve multimedya olmak {izere toplam 175.722 adet koleksiyon
bulunmaktadir. Merkezde Tiirkiye'nin onde gelen bilim insanlar1 ve taninmis
sahsiyetlerin kitaplarindan olusan 12 ayri 0zel koleksiyon yer almaktadir. Kiitiiphane
ve Bilgi Merkezi, 6grencilerin talepleri dogrultusunda yapilan iyilestirme cahsmalari
kapsaminda 2024-2025 Giiz Yarilindan itibaren 7/24 hizmet vermektedir. Merkezde
ogrencilerin sicak soguk yiyecek ve icecek ihtiyaclari iicretsiz olarak karsilanmaktadir.
Calisma alanlarinda tek kisilik masalar, her masada aydmlatma, priz ve ergonomik
koltuklarla grup calisma odalar1 bulunmaktadir. Kiitiiphanede RFID Akilh Kiitiiphane
Sistemi ile 6diincten gelen kitaplar: kitap temizleme cihaz ile dezenfekte etme sistemi
bulunmaktadir [OD5].

Universitemizdeki programlarda yiiriitiilen derslerde disipline ve dersin niteligine bagh
olarak farkh ogretim yontem ve tekniklerinden yararlamlmaktadir. Bu kapsamda
ogrencilerin hem teorik bilgilerini pekistirmelerine hem de uygulama becerilerini
gelistirmelerine katki saglamasi icin; soru-cevap, tartisma, deney ve gozlem, gosteri,
anlatim, arastirma-sorgulama, beyin firtinasi, problem cozme, odev, proje, sunum,
arastirma projesi, atolye, hasta basi egitim, laboratuvar uygulamalari, seminer, bitirme
tezi, staj, sergi, yarisma, video cekimleri, bireysel calisma, grup calismasi, gosterip
yaptirma, bilgisayar destekli ogretim ve ornek olay gibi cesitli 6gretim yontem ve
teknikleri kullanilmaktadir [2_0D4][3_0OD4][4_0D4].

Universitemizde o6grenme yonetim sistemi (LMS) kullanilmaktadir [OD4].
BLACKBOARD Learn and Collaborate (Ogrenme Yonetim Sistemi, LMS) égrencilere
canl ders, kayith ders, smav, odev, egitmenlere erisim, tartisma formlarma erigim ve
giinliiklere erisim gibi imkanlar tanmmaktadir. Ayrica MUBIS (Maltepe Universitesi
Bilisim Sistemi), SHY66 (MYO-Modiil Smav Programi) ve KEYPS (Tip Fakiiltesi
Ogrenci Sistemi) 6gretim destek yazihmlar: olarak kullamlmaktadir. Ogrencilerimizin
ve Ogretim elemanlarmin teknik destege ihtiyac duymalar: halinde MUZEM (Maltepe
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) destek saglamaktadir

[OD4].

Ogrencilerin, ders izlencelerinde tanimlanan 6grenme ciktilarim ne 6lciide karsiladiklar:
ve ders kapsaminda yer alan devam, uygulama, 6dev, sunum, ara smav ve yariyil sonu
smav1 gibi degerlendirme etkinliklerinin o0grenciler agisimdan olusturdugu isytikiiniin
belirlenmesi amaciyla AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) formlar1 kullamlmaktadir
[OD4]. Bu formlar, her yariyl sonunda ogrenciler tarafindan MUBIS iizerinden
doldurulmakta ve elde edilen geri bildirimler derslerin isyiikii ve 6grenme ciktilariyla
uyumunun degerlendirilmesinde kullamlmaktadir [5_0D4].

Ogrencilerin memnuniyet diizeylerini belirlemek amaciyla her ders icin yariyil sonunda
elektronik ortamda anketler uygulanmaktadir. Bu anketlerin yiiriitiilmesi ve veri
toplama siireci, otomasyon sistemi olan Maltepe Universitesi Bilisim Sistemi (MUBIS)
lizerinden Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda gerceklestirimektedir [OD4].


https://kutuphane.maltepe.edu.tr/
https://blackboard.maltepe.edu.tr/
https://www.maltepe.edu.tr/muzem
https://drive.google.com/open?id=1OLTmuwmcAv3bVZSjLgpr126vbWV9BV-R&usp=drive_copy
https://mubis.maltepe.edu.tr/KullaniciGirisi.aspx

Universitede her yil diizenli olarak Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme (Yiiz
yiize) ve Ogrenci Memnuniyet Anketleri yapilmaktadir [OD4]. Elde edilen sonuclar
YGG Toplantisinda paylasimakta ve soz konusu toplanti sonuclarma gore gerekli
oldugu takdirde diizeltici ve onleyici eylem planlar1 [OD4]hazirlanmaktadir [6_0D4]
[7_OD4][8_0OD4][9_0D4][10_0OD4][11_0OD4][12_0D4][13_0D4][14_OD4].

Universitemizde 6grenme ve Ogretme siireclerinin gelistirilmesine katki saglamak
amaciyla 2021 yilinda Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyete
baslamistir . Merkez oOgretim elemanlary, onlisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki
ogrenciler, idari personel ve dis paydaslarla isbirligi icinde ¢alisarak 6grenme-ogretme
faaliyetlerinin niteligini artirmay1 ve bireysel gelisimi desteklemeyi hedeflemektedir.
S6z konusu Merkez, Universitenin Stratejik Plan1 dogrultusunda faaliyetlerini cevrimi
olarak planlamakta ve c¢ok sayida egitim ve gelistirme faaliyetini bu dogrultuda
yiriitmektedir. Merkez, ilgili paydaslardan gelen egitim ve gelisim destek taleplerine
yanit vermenin yam sira, proaktif bir yaklasimla cesitli egitim programlar1 ve
etkinlikler de diizenlemektedir. Bu kapsamda ozellikle 6gretim elemanlarma yonelik
olarak ders planlama siirecleri, egitimde teknoloji kullanimi ve teknolojiden etkin
bicimde yararlanma, cevrimici ders videolarmmn planlanmasi, hazirlanmasi,
zenginlestirilmesi gibi konularda destek ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Bu
calismalar, ogretim siireclerinin niteliginin artirlmasmna ve dijital 6grenme ortamlarmin
daha etkin kullanilmasina katki saglamaktadir [15_0D4][16_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde 6grencilere sunulan akademik damsmanlik hizmetlerine iliskin usul ve
esaslar Maltepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Maltepe
Universitesi Akademik Damsmanhk Yonergesi ve Maltepe Universitesi Lisansiistii
Ogrenci Damsmanligl Yonergesi kapsammda belirlenmis olup kamuoyuyla
paylasimistir [OD4][OD4]. Akademik danmismanlarin atanmasi ve gorevlerine iliskin
siirecler kurum tarafindan belirlenmis ilkeler ve kararlar cercevesinde
yiritiilmektedir. Bu kapsamda akademik damgmanlar, 6grencilerin egitim-ogretim
siireclerine uyum saglamalari, ders secimi, akademik gelisimleri ve karsilasabilecekleri
sorunlarin ¢oziimii konularmda rehberlik etmektedir. Bunun yami sira akademik
danigmanlarm gorevlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmeleri amaciyla kendileri
periyodik olarak mevzuat degisiklikleri, uygulama siirecleri ve yenilikler hakkinda
bilgilendirilmektedir. Bu uygulama, akademik damigmanhk hizmetlerinin giincel ve
etkin bir sekilde yiiriitiilmesini desteklemektedir [1_OD4][2_0D4][3_0D4][4_0D4]
[5_0D4].

Universitemizde her 6grenciye, egitim-ogretim siireci boyunca akademik ve idari
konularda rehberlik etmek, 6grencinin gelisimini izlemek ve karsilasabilecegi sorunlarm
coziimiine destek olmak amaciyla o6gretim gorevlileri ve 6gretim iiyeleri arasmndan bir
akademik damigman gorevlendirilmektedir. Akademik danismanhk siireci 6grencinin
iniversiteye kaydindan mezuniyetine kadar devam etmekte olup 6grencilerin egitim
siireclerinin diizenli olarak takip edilmesi amaglanmaktadir. Bu siire¢ Akademik
Damismanlik Prosediirii dogrultusunda yiiriitiilmektedir [6_0D4]. Akademik
danmigmanhik kapsaminda gergeklestirilen gorlismeler birimlerde kayit altina
almmaktadir. Ornegin Iletisim Fakiiltesi, akademik damsmanhk goriismelerini Ogrenci
Akademik Damgmanhk Goriisme Tutanag aracihgiyla belgeleyerek siirecin
izlenebilirligini ve kayit altina ahnmasm saglamaktadir. Ogrencilerin oryantasyonu icin
her akademik birimde oryantasyon programlar1 uygulanmaktadir. Ornegin Yabanci
Diller Yiiksekokulu 6grencilerin hem akademik hem de fiziksel ortama oryantasyonunu
sunumlar ve videolar aracihigiyla [OD4] saglamaktadir [7_0D4][8_OD4][9_OD4].

Akademik damismanlik hizmetleri kapsaminda ogretim elemanlar: tarafindan ofis saati
uygulamasi yiriitiilmektedir. Bu kapsamda belirlenen damismanhk saatleri ders
izlencelerinde ilan edilmekte ve oOgrenciler bu saatlerde ogretim elemanlariyla ofis
ortaminda veya cevrimici olarak goriisme gerceklestirebilmektedir. Bununla birlikte
Universitemizde benimsenen “acik kapi politikas” dogrultusunda 6grenciler, ihtiyac
duyduklarinda Rektor de dahil olmak iizere her diizeydeki 6gretim elemani ve idari
sorumluya kolayhkla ulasabilmekte ve goriislerini iletebilmektedirler. Bu uygulama,
ogrenci-iiniversite iletisiminin giiclii ve erisilebilir olmasm desteklemektedir.
[10_0OD4].

Ogrencilerin akademik damsmanlik siireclerine iliskin goriis ve geri bildirimlerinin
alnmas1 amaciyla her yariyill sonunda Maltepe Universitesi Akademik Damsmanlik
Degerlendirme Formu ogrenciler tarafindan doldurulmaktadir. Bu form araciligiyla
akademik damismanlhk hizmetlerinin etkinligi ve 6grencilerin bu hizmetlerden duydugu
memnuniyet diizenli olarak izlenmektedir. Bunun yam sira, 6g§renci memnuniyet anketi
kapsaminda da damismanlik hizmetlerine yonelik degerlendirmeler yer almakta ve elde
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edilen veriler akademik damismanhk siireclerinin  gelistirilmesi amaciyla
kullanmilmaktadir [OD4].

Mezunlarla letisim ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite 6grencileri
ve mezunlarinmm is yasamma yonelik bilgi ve becerilerini gelistirmelerine katki
saglamak amaciyla kurulmustur. Merkez, bu dogrultuda diizenli olarak hizmet ici
egitim faaliyetleri planlayarak ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemeyi
amaclamaktadir [OD4]. Bu kapsamda Kariyer Planlama Semineri, Liderlik, Kariyer
Gelistirme Atolyesi ve Kampiis Akademi gibi cesitli faaliyetler diizenlenmektedir.
Ayrica oOgrenciler ve mezunlar, randevu alarak bireysel kariyer danmsmanlgi
hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Sunulan bireysel damsmanhk hizmetleri
kapsaminda oOgrencilere ve mezunlara is ve staj olanaklar1 hakkinda bilgilendirme,
ozgecmis (CV), on yaz ve niyet mektubu inceleme, ayrica miilakatlara hazirhk gibi
konularda destek saglanmaktadir [OD4]. Bu hizmetler, 6grencilerin ve mezunlarm
kariyer planlama siireclerini daha bilincli ve etkili bir sekilde yiiriitmelerine katki
saglamay1 amaclamaktadir [11_0D4][12_0D4][13_0D4][14_0D4].

Universitemizde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg biinyesinde faaliyet gosteren
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanhk_Birimi (RPDB) bulunmaktadir [OD4]. Bu birim
aracihigiyla 6grenci ve calisanlarm psikolojik iyi oluslarmi desteklemeye yonelik cesitli
hizmetler sunulmaktadir. RPDB kapsaminda bireysel goriismeler, grup cahsmalari,
egitim seminerleri ve projeler, koruyucu ve onleyici ¢alismalarla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ogrenciler ve Universite calisanlari, randevu alarak yiiz
yiize veya cevrimici sekilde psikolojik danmismanhk hizmetlerinden iicretsiz olarak
yararlanabilmektedir. Ayrica Universitemizde oOgrencilerin birbirlerine destek
olmalarmi ve uyum siireclerini kolaylastirmay1 amaglayan Akran mentorliigli programi
da yillardan beri basariyla uygulanmaktadir [OD4]. Bu program aracihgiyla
ogrencilerin akademik ve sosyal uyumlarmin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
[15_0OD4].

Ayrica li¢ yildan beri (2023-2024’ten beri) “Tersine Mentorliik Programi” (Reverse
Mentoring Program) uygulanmakta, oOnlisans ve lisans diizeyindeki akademik
birimlerde secilen bir ya da iki 6grenci akademik yoneticilerle sikhkla goriiserek,
isleyiste soz sahibi olabilmektedir. Bu baglamdaki calismalar Miitevelli Heyetince de
yakmndan izlenmekte ve tesvik edilmektedir. Her Mentor Ogrencinin calisma odasi
mevcuttur. Bu ogrenciler akademik birimlerde Ogrenci-6gretim elemani-akademik
yonetici-idari birim yetkilileri arasinda koprii gorevini iistlenmektedir. Mentor
Ogrencilerle diizeni olarak degerlendirme toplantilar1 yapilmakta, acil durumlarda en
kisa yoldan iletisim kurularak is ve iglemler en iyi sekilde siirdiiriilmektedir.

Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencilere yonelik bireysel
danmisma hizmetleri kapsaminda akademik ve Kkisisel gelisimlerini destekleyici cesitli
egitimler sunmaktadir [OD4]. Bu kapsamda Ogrencilere zaman yonetimi, erteleme
davramsiyla basa cikma, motivasyon gelistirme, akademik stresle basa cikma, o6gretim
elemanlar1 ve akranlarla etkili iletisim kurma ile amac belirleme ve planlama yapma
gibi konularda egitimler verilmektedir. S6z konusu egitimler, 6grencilerin ihtiyaclar
dogrultusunda yiiz ylize ve cevrimici ortamlarda gerceklestirilmektedir. [16_0D4]
[17_OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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e [171(4)B.3.2-2025 Egitim ve Etkinlikler.pdf

v

3. Tesis ve altyapilar

Maltepe Universitesi ogrencilerine sundugu hizmetlerle de ©ne cikmaktadir.
Kampiisiimiiz, Istanbul'un kent merkezine yakm en biiyiik yerleskelerinden biridir.
153.824,3 m2 kapali ve 750.000 m2 acik alana sahip olan yerleske, bir¢ok etkinlige
olanak saglayan salonlara, Radyo/TV Sinema stiidyolarma, film Platolarma, teknik
donanim stirekli gelistirilen laboratuvar, atolye, islik, amfi ve dersliklere, merkezi
kiitiiphaneye, sergi alanlarma, spor tesislerine, fakiilte binalarinda yer alan kantin ve
kafeteryalara sahiptir [OD4]

Kampiiste yer alan Saglik Merkezinde 1 isyeri hekimi, 1 paramedik, 1 hemsire, 1
Psikolog, 1 ambulans soforii ve 1 hizmetli personel ile 6grenci ve cahsanlara 08:00 -
18:00 saatleri arasinda saghk hizmeti vermektedir. Ayrica, Saghk Merkezinde 1 adet
tam donanimh acil yardim ambulansi1 bulunmaktadir [OD4].

Universitemizin yer aldign Marmara Egitim Koyiine Kartal, Maltepe ve Kadikdy
ilcelerinden toplu tasima araclariyla dogrudan ulasim saglanabilmektedir. Ayrica,
Maltepe ile Marmara Egitim Koyt arasinda hizmet veren ring servisi de bulunmaktadir

[OD4]

Universitemizde uzaktan egitim icin Blackboard Learn and Collaborate Ogrenme
Yonetim Sistemi (LMS) kullamlmaktadir. Bu sistem halen en gelismis ve verimli
uzaktan o0grenim platformlarmdan biridir ve egitim-0gretim ile olgme uygulamalarm
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desteklemektedir. Canh ders, kayith ders, materyal paylasimi, mesajlasma ve tartisma
gruplar1 gibi bircok ozellige sahiptir. Ayrica 40 derslikte yiliksek c¢oziiniirliiklii goriintii
ve ses kaydi ozellikleriyle Blackboard sistemine eklemlenmis olan akilh kamera sistemi
bulunmaktadir. Bu sistemler, karma ya da harmanlanmig uzaktan egitim siireclerini
desteklemek icin aktif bir sekilde kullamilmaktadir.

Universiteye ait 6grenci yurtlar1 bulunmamakla birlikte Marmara Egitim Koyiinde 6zel
bir sirkete ait 477 Kiz Ogrenci ve 263 erkek ogrenci ile toplamda 740 kisilik 6grenci
yurdu bulunmaktadir. 2025 yih itibariyle 205 6grenci bu yurt imkanlarindan tcretli
olarak faydalanmaktadir. Tek kisilik ve ¢ift kisilik odalar1 bulunan bu evlerde her
ogrenci i¢in birer yatak, dolap, etajer, kitaphk, portmanto, cahisma masasi ve calisma
koltugu bulunmaktadir. Bazi odalarda banyo bulunmakta ve odalarin tamaminda
buzdolab1 ve smirsiz kablosuz internet baglantis1 mevcuttur [OD4]. Universitemiz, tiim
bu tesis ve altyapr olanaklarmi diizenli olarak kontrol etmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

4. Dezavantajli gruplar

Maltepe Universitesi, dezavantajh, kirllgan ve az temsil edilen gruplarm (engelli,
ekonomik yoksunluk yasayan, azinlik, gocmen vb.) egitim olanaklarma erisimini esitlik,
hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayiciik ilkeleri dogrultusunda giivence altma almayi
kurumsal bir politika olarak benimsemistir. Bu kapsamda Universite genelinde
sistematik, izlenebilir ve siirdiiriilebilir uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Engelli ogrencilerin akademik ve sosyal yasama tam ve etkin katiimim saglamak
amaciyla Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir [OD4]. Birim, Maltepe Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi cercevesinde [OD4] faaliyet gostermekte olup engelli
ogrencilerin bagvuru, izleme, destek ve degerlendirme siireclerini sistematik bigimde
yiiriitmekte ve raporlamaktadir [1_OD4].

Maltepe Universitesinde engelli 6grencilerin takibi ve tiim siireclerin yiiriitiilmesi icin
Engelli Ogrenci Damsmanlari bulunmaktadir [OD4]. Ogrenciler damsmanlariyla
iletisime gecerek tiim konularda destek alabilmektedirler. Kayit asamasinda
dezavantajh Ogrenciler belirlenmekte, kayit altina alimmakta ve sonrasnda diizenli
izleme ve takip siirecleri isletilmektedir.

Engelli 6grencilere yonelik olarak Universite genelinde yiiriitiilen faaliyetler ve ahnan
tedbirler su sekilde 6zetlenebilir:

Kampiisiin her kosesinde yonlendirici levhalar, uyar: isaretleri ve yaya kaldirimlari
mevcuttur. Tiim otoparklarin icinde engelli otopark alanlari, isaret ve levhalar
bulunmaktadir. Kaldirimlarmm hepsinde engelli 6grencilerin yola hicbir basamak
c¢ikmadan ya da inmeden gidebilmesi icin 6zel egimler bulunmaktadir. Bina girislerinde
en fazla bir basamakhk rampalarm yardimiyla 6grenciler 6grenim gordiikleri alanlara
kolaylhkla ulasabilmektedir. Bina iclerinde uygun egimli rampalar yardimiyla 6grenciler
dersliklere kolaylikla gidebilmektedir. Ayrica, Universitenin bircok alamnda gérme
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engelli bireyler icin sar1 kilavuz cizgileriyle sesli yonlendirme sistemi bulunmaktadir.
Bunun yam swra akademik birim binalariyla tiim yoOnetim binalarinin merdiven
korkuluklarinda, gorme engelli 6grencilerin katlara rahatca inip ¢cikmalarinmi saglamak
amaciyla kabartma yaziyla hazirlanmis etiketler yapistirilmistir [2_0OD4][3_0OD4]
[4_OD4][5_0D4][6_OD4].

Dezavantajli gruplar “Engelli Ogrenci Birimi’nde gerceklestirilen faaliyetlerle kayit
altina alinmakta ve 6grencinin kaydmin gerceklesmesinin ardindan iletisime gegilerek
izleme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Gorme engelli 0grenciler i¢in akademik birim
binalarmda yer kilavuzlar1 ve sesli yonlendirme sistemi bulunmaktadir. Gegici
dezavantaj yasayan (ayak, bacak kirilmasi1 vd.) 6grencilerin derslikleri erisebilir
konumdaki derslikler ile degistirilmektedir [7_OD4].

Maltepe Universitesi, erisilebilirlik alamndaki iyilestirme cahsmalarim siirdiiriilebilir
bir anlayisla devam ettirmekte olup, 2026 yih i¢in Turuncu (Mekanda Erisilebilirlik),
Yesil (Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik) ve Mavi (Egitimde Erisilebilirlik)
Bayrak odiillerine hem Lisansiistii Egitim Enstitiisii hem de Universite Kapal Spor
Kompleksi icin basvuruda bulunmay1 hedeflemektedir. Bu hedef, Universitenin
erigilebilirlik uygulamalarin yalnizca akademik birimlerle smirh tutmayarak sosyal ve
sportif alanlar1 da kapsayacak sekilde biitiinciill bir yaklagimla gelistirdigini
gostermektedir.

Universitemiz depremzede, gécmen, milli sporcu ve gazi cocugu gibi dezavantajli baz
ogrencilere ylizde yiize varan burslar vermektedir.

Maltepe Universitesi, dezavantajhi gruplarin egitim olanaklarmna erisimini iyilestirmek
icin uzaktan egitim altyapisim da gelistirmektedir. Universite, uzaktan egitimde kalite
giivencesini saglamak ve bu alandaki uygulamalar1 gelistirmek icin calismalar
yiriitmektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUZEM) bu
cahsmalarda 6nemli bir rol oynamaktadir. Universitemizde uzaktan egitim icin
kullanilan Blackboard Learn and Collaborate Ogrenme Yo6netim Sistemi ile WCAG
Uyumluluk, Klavye ile Kullanilabilirlik, Ekran Okuyucu Destegi, Alternatif Metin ve
Gorsel Destek, Duyarhlik ve Mobil Erisim, Sesli ve Yazih Iletisim Secenekler, Video ve
Altyaz1 Destegi ve Renk ve Kontrast Ayarlar1 ile dezavantajli gruplara destek
sunabilmektedir.

Maltepe Universitesinin toplumsal katki faaliyetleri, dezavantajh gruplara yonelik
olarak 6énemli bir odak alam olusturmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz, Sokakta
Yasayan ve Calisan Cocuklar icin Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOYAC) aracihgiyla
cesitli projeler yiiriitmekte ve ilgili alanda faaliyet gosteren paydaslarla isbirligi
icerisinde calismalarim siirdiirmektedir [OD4].

Ayrica, Kadin ve Aile Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, UNESCO
Toplumsal Cinsiyet ve Kiiltiir Kiirsiisii ile ortak projeler gelistirerek toplumsal cinsiyet
esitligi ve aile cahsmalar1 alaminda katk: saglamaktadir. Maltepe Universitesi, Cerebral
Palsy Akademik Arastirmalar Birimi, Cerebral Palsy’li bireylerin ve ailelerinin yasam
kalitesini artirmay1 hedefleyen cok yonlii calismalariyla 6n plana ¢ikmaktadir [OD4].
Birim, Cerebral Palsyli gruplarm kiiltiirel, sosyal, ekonomik, tibbi, genetik ve egitsel
yonlerini inceleyerek, Ulkemizin halk saghgi, kamu saghg ve ozel egitim alanlarmdaki
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calismalarina katki saglamaktadir. Ayrica, toplumda bu bireylerin ihtiyaclarina yonelik
gercekei sosyal politikalarm gelistirilmesine destek olan birim, Cerebral Palsy ile ilgili
bilginin iiretilmesi, gelistirilmesi ve yaygmlastirilmas icin ¢alismaktadir. Bilim insanlar1
ve ogrencilere egitim, arastirma ve yayin faaliyetlerinde destek sunan birim, ulusal ve
uluslararas ig birlikleriyle alaninda oncii bir rol iistlenmektedir.

Maltepe Universitesi, dezavantajh gruplarin egitim olanaklarmna erisimini siirekli olarak
izleyerek iyilestirmeler yapmaktadir. Universite, bu gruplarin goriislerini alarak ve
ihtiyaclarim1  belirleyerek daha kapsayic1 bir egitim ortami olusturmayi
hedeflemektedir.

Universitede 3 Arahk “Diinya Engelliler Giinii’nde, Diinya Engelliler Haftasinda
farkindalik olusturmak ve herkesin bir engelli aday1 oldugunu vurgulamak icin 6grenci
katihmbh etkinlikler diizenlenmektedir [8_OD4][9_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.4-2024-2025 ENGELLI OGRENCI BiRIMI FAALIYET RAPORU
(Eyliil 2024-Haziran 2025.pdf

[2](4)B.3.4-Breille alfabesi korkuluklar.jpeg

. B.3.4-Engelli Ogrenci Sesli Yonlendirme Sistemi.jpe

e [41(4)B.3.4-Engelli Ogrenci Zemin Kilavuz Cizgileri.jpeg
¢ [5](4)B.3.4-Engelli C")g“renci Ses Algilama ve Konum Belirleme Sistemi.jpeg

e [6 B.3.4-Rampalar.jpe
e [7](4)B.3.4-Ogrenci Merkezli Destek Mail Ornegi.pdf
e [8 B.3.4-3 Aralik Diinyva Engelliler Giinii Etkinligi.jpe

¢ [9](4)B.3.4-Diinya Engelliler Haftasi Paneli Disiplinlerarasi Yaklasim.jpeg

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg (SKS) tarafindan yiiriitiilmektedir [OD4]. SKS catis1 altinda faaliyet gosteren
toplam 71 kuliip/toplulukta yapilan ¢alismalar da “yasam boyu 6grenme” bashg
altinda ogrencilerin potansiyellerini gelistirmeye yonelik etkinlikler diizenlenmektedir

[OD4].

Universitemiz bulundugu mekanmn tiimiinii 6grenme alam olarak degerlendirdigi gibi
yapilan teknik geziler, kurumlarda gergeklestirilen uygulamalar araciligiyla yerleske
disinda bircok mekani 6grenme ortami olarak da degerlendirmektedir.

Universitemiz Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu biinyesinde yapilan spor
karsilasmalarina, futbol, voleybol, basketbol, su topu, e-spor, boks, tenis, flag kadin,
masa tenisi dallarimdaki takimlariyla katilmistir [OD4]. Futbol erkek, Basketbol kadin-
erkek, voleybol kadin, flag kadin, masa tenisi kadin-erkek, yiizme kadin-erkek, kort
tenisi kadin-erkek spor takimlarimiz mevcuttur. Bireysel sporlarda ise okc¢uluk, boks,
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yelken, eskrim, kung-fu, kiirek, atletizm, su topu, yiizme branglarinda sporcularimiz
mevcut olup toplamda da 22 adet milli sporcumuz bulunmaktadir.

2025 yilinda 6grenci kuliiplerimiz bu donemde c¢evrimici ve yiiz ylize olmak iizere
toplam 119 adet etkinlik yapmistir [1_0OD4]. Ogrenci kuliiplerimiz biinyesinde yapilan
etkinliklerimizde toplam 15295 6grenci katilimi olmustur. Dijital ortamlarda cevrimici
kuliip/topluluk etkinligi diizenlemek icin tiim kuliiplerimize c¢evrimici kuliip odasi
acilmis ve faaliyetlerine burada devam etmeleri saglanmistir.

Siirekli iyilestirme calismalar1 kapsaminda SKS Etkinliklerini Degerlendirme Formu
ogrenciler tarafindan ¢evrimigi ortamda doldurulmaktadir [2_OD4].

Universitemizde oOgrenciler, ilgi duyduklar1 ogrenci kuliiplerinde aktif rol almakta;
sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla Ogretim elemanlar:
rehberliginde yerleske ici ve disi etkinliklere katiim saglamaktadir. Programlar
ozelinde gerceklestirilen teknik geziler, saha ziyaretleri, sektor bulusmalar1 ve sportif
etkinlikler aracihigiyla ogrencilerin uygulamali 6grenme deneyimleri ve mesleki
farkindalklar1 artirlmaktadir. Bu faaliyetler, 0&grencilerin disiplinler arasi
etkilesimlerini, takim calismasi becerilerini ve kurumsal aidiyet duygularm
giiclendirmeye katki saglamaktadir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ [3](4)B.3.5-Mimari Restorasyon Boliimi Teknik Geziler.pdf

¢ [1](4)B.3.5-SKS 2025 Yih Etkinlikleri.pdf
° [2 B.3.5-FR-315 SKS Online Etkinlik Degerlendirme Formu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizin 6gretim kadrosunun atama ve yiikseltme ile ilgili siireci 2547 sayih
Yiiksekogretim Kurulu Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu ve
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarma Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”, “Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi® ve iliskili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir. Atama ve yiikseltmeler icin gerekli
kriterler, basvuru kosullar1 ve degerlendirme siireci Maltepe Universitesi “Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi’nde_ayrintih olarak agiklanmis olup [OD4], Yonerge
“Akademik Personel Yiikseltiime ve Atanma Puanlama Tablosu” ve “Yiikseltiime ve
Atanma Asgari Kosullar1” ekleri ile birlikte Universitemizin Genel Ag Sayfasmda

kamuoyuna acik sekilde paylasiimaktadir [OD4][OD4]. Adaylarm akademik
basarilarmi, bilimsel projelerini, yaymlarimi, ders verme deneyimlerini ve diger
akademik yetkinliklerini iceren atama ve yiikseltme kriterleri akademik liyakat
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gozetmektedir. Yabancai Ulke Vatandasi Ogretim Elemanlarmmm Yiikseltiimesi ve
Atanmasi da ilan sart1 haric ayni yonerge kapsaminda yiiriitiilmektedir. [1_0D4]

2547 say1ll Yiiksekogretim Kanununun 31. maddesine gore kurum disindan ogretim
elemanlarmin gorevlendirilme siireci, liniversite web sayfasinda kamuoyuna acik
sekilde yaymlanan Ders Saati Ucretli (DSU) Ogretim Elemanlar1 Yonergesi hiikiimleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir [OD4]. Bu dogrultuda gorevlendirilen oOgretim
elemanlarmin sahip olmasi gereken nitelikler ile gorev yiikiimliiliikleri ilgili yonergede
tanimlanmigtir. Kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilen oOgretim
elemanlarmin se¢iminde de liyakat ve gorevlendirilen ders ile uzmanhk alani arasinda
uyumun bulunmasi gozetilmektedir [2_OD4].

Universitemizde 6gretim elemanlarinin ders goérevlendirmeleri, akademik uzmanhk
alanlar1 ve belgelenmis diger yetkinlikleri dikkate ahnarak yapimaktadir. Ders
gorevlendirme siireci anabilim dallarindan baslamakta, bolim ve birim kurullarinin
kararlar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Ders yiikii ve dagilmi seffafhk ilkesi
dogrultusunda ilgili 6gretim elemanlariyla paylasimakta ve yasal yiikiimliiliiklere
uygun, dengeli bir dagihm saglanmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuclari, yihk akademik
personel faaliyet raporlari, 6grenci geri bildirimleri gibi cesitli araclarla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir [3_OD4]. Universitemizde 6gretim iiyelerinin organizasyondaki
yeri, gorev, yetki, sorumluluklar ile gérevin gerektirdigi nitelikler “Ogretim Uyesi Is
Tanmmi1” isimli belgede yaymmlanarak kurumun ogretim iiyesinden beklentileri
tanimlanmistir [4__OD4]. Universitemizde ogretim elemanlarmdan beklenen ve
gorevleri kapsaminda tanimlanan yeterliliklerin iyilestirilmesi ve 0gretim elemanlarmin
mesleki gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUZEM)
aracihgiyla cesitli egitimler diizenlenmektedir [5_0OD4]. Bu cercevede, Ogretim
elemanlarmin is tammmlar1 kapsaminda da yer alan arastirma ve yaymn faaliyetleri
"Maltepe Universitesi Bilim-Sanat Projeleri, Yaymlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi"
ile ayrica desteklenmektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[1](4)B.4.1-Hemsirelik Yuksekokulu Atama YK Karari.pdf
[2](4)B.4.1-Isletme Bolumu DSU Talep Yazisi.pdf
[3]1(4)B.4.1-Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Anketi.pdf

[4](4)B.4.1-iT-007 ogretim uyesiis Tanimi 1.pdf
[51(4)B.4.1-Arastirma Gorevlileri Egiticinin Egitimi Programi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Maltepe Universitesinde 6gretim elemanlarmm ogretim yetkinliklerini gelistirmek,
teknolojik yeterliliklerini artirmak ve kurumsal uyumlarm hizlandirmak amaciyla
Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastrma Merkezi (OOUAM) faaliyet
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gostermektedir [OD4]. Merkez, akademik ve idari birimlerden gelen talepler ile ihtiyac
analizleri dogrultusunda kapsamh hizmet ici egitim programlar1 planlamakta ve
uygulamaktadir [1_0OD4].

Universitemizde egiticilerin egitimi kapsamindaki en 6nemli uygulamalardan biri,
Miitevelli Heyetinin talebi ilizerine 06-15 Ekim 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen
ve 92 arastirma gorevlisinin katildigi "Arastirma Gorevlileri Egitici  Egitimi
Programi1"dir. Yiiz yiize yiriitiilen bu programda; kurumsal bilgilendirme, akademik
kiiltiir, arastirma etigi, nicel/nitel arastirma yontemleri, proje gelistirme, akademide
yapay zeka kullanimi ve okuryazarhgi gibi tematik alanlarda sistematik egitimler
verilmistir [2_0D4][3_0D4].

Egiticilerin egitimi programlar1 disinda, 6gretim elemanlarinin mesleki ve teknolojik
yetkinliklerini giincel tutmak amaciyla y1l boyunca siirekli egitimler diizenlenmektedir.
2025 yili igerisinde;

¢ Etkili Proje Yonetiminde Yasam Donglisii

e Egitimde Yapay Zeka ve Web2 Araclarini Kullanimi

e Kiitliphane Veri Tabani ve Arastirmalarda Teknoloji Kullanimi egitimleri

e TUBITAK (ARDEB, BIDEB, TEYDEB) proje destek programlari tanitmm
seminerleri gerceklestirilmistir [4_O0D4][5_0D4][6_0D4].

Universitemiz, 6gretim elemanlarmin salt akademik gelisimlerini degil, psikolojik
dayanikhliklarini ve sosyal iyi oluslarimi da (well-being) destekleyen 6zgiin bir yaklagim
benimsemistir. Bu baglamda, 20-21 Mayis 2025 tarihlerinde "I. Ulusal Yapay Zeka
Cagmda Ogretmen Esenligi Sempozyumu" diizenlenmistir [7_0D4][8_0OD4]. Ayrica yil
boyunca "Akademide Bir Nefes" etkinlik serisi altinda; bibliyofil okuma, yaratici
yazarlik, seramik ve dikis atolyeleri gibi personelin motivasyonunu ve kurum aidiyetini
artiran disiplinlerarasi ¢alismalar yiriitiilmiistiir [7_0OD4][8_0D4][9_0OD4][10_0D4]
[11_OD4].

Universitemizde siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda gerceklestirilen egitim
faaliyetleri asagida yer almaktadir:

1. Is Saghig ve Giivenligi (ISG) Egitimleri

Akademik ve idari personele yilda iki defa oOnlisans, lisans ve yiiksek lisans
ogrencilerine ise yida dort defa fakiiltelerden gelen talepler dogrultusunda
diizenlenmektedir. Egitimlerin saglikla ilgili béliimleri Isyeri Hekimi tarafindan, genel
ve teknik boliimleri ise Is Giivenligi Uzmam tarafindan verilmektedir. Egitimler
cevrimici veya yiiz yiize olarak organize edilmektedir.

2, Kiitiiphane Egitimleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani destegiyle onlisans, lisans, lisansiistii
ogrencilerine ve akademik/idari personele yonelik cesitli konularda egitimler
tasarlanmaktadir. Egitimler; veri tabanm kullanimi, arastirmalarda teknoloji kullanimi
(Publish-Perish, Endnote-Nvivo), intihal.net programi, makale yazma, yagmaci
dergiler ve kurum/birim arsivi cahsmalar1 gibi konular1 icermektedir.


https://www.maltepe.edu.tr/ctl

3. Acil Eylem Plani Egitim Serisi

OOUAM ve MUSAR (Arama Kurtarma Birligi) is birligi ile organize edilen, cahsanlar
ve Ogrencileri olas1 afet ve acil durumlara karsi hazirlamay1 amaclayan egitimlerdir. Bu
seri kapsaminda, afet tiirleri ve tahliye yontemlerini iceren "Temel Afet Bilinci Egitimi"
ile yangin sondiirme teknikleri ve giivenlik tedbirlerini iceren "Temel Yangin Bilinci
Egitimi" diizenlenmistir. Egitimler teorik bilgilendirmenin yam sira pratik uygulamalar
da kapsamaktadir. Ayrica Acil Durum Calismalar1 Koordinatorligii deprem-yangimn-
giivenlik konularinda calismakta, tiim akademik ve idari birimlerde acil durumlarda
almacak onlemlere iliskin tatbikat tiiriinde calismalar yapilmaktadir.

4. Akademide Bir Nefes Atolyeleri

Universite personelinin yogun tempodan uzaklasarak birlikte diisiinmelerini,
tartismalarmi ve farkhh bakis acilar1 kazanmalarimi saglayan sosyal/kiiltiirel
atolyelerdir. Program kapsaminda; belirli kitaplarm tartisildigi Bibliyofii Okuma
Atolyesi, siir dinletilerini iceren Yeni Yilda Dizelerde Bulusma Atdlyesi, uygulamah
Seramik Saks1 Tasarimi Atolyesi, Singer isbirligiyle gerceklestirilen Dikis Atolyesi ve
Yaratic1 Yazarlik Atolyesi yapilmistir.

5. Idari Personele ve Destek Personeline Yonelik Egitimler

Personel Daire Baskanhg isbirliginde idari kadrolarmn ihtiyaclar1 goz oniine almarak
hazirlanan egitimlerdir. Bu kapsamda Blackboard sistemi iizerinden idari personelin
Word, Excel ve PowerPoint gibi uygulamalar1 islerinde daha etkili kullanmasmi
hedefleyen Bilisim Teknolojileri Egitimi verilmistir.

6. Akademik Egitimler

Akademik birimlerden gelen oOnerilerle planlanan; Onlisans, lisans, lisansiistii
ogrencilerini ve akademisyenleri kapsayan egitimlerdir. Iceriginde Cografi Bilgi
Sistemleri (CBS) ve ArcGIS Coziimleri Egitimi, 6grencilere yonelik Etkili Ders Cahsma
ve Ogrenme Stratejileri, akademisyenler icin Etkili Proje Yonetiminde Yasam Déngiisii
ve MayaTTO isbirliginde diizenlenen TUBITAK (ARDEB, BIDEB, TEYDEB) Burs ve
Destek Programlar: egitimleri yer almigtir.

7. Dis Paydaslara Yonelik Egitimler

Milli Egitim Bakanligi (MEB), IMEV (Istanbul Marmara Egitim Vakfi), okullar ve sivil
toplum kuruluslar is birligiyle gerceklestirilen toplumsal katki odakh ¢alismalardir. Bu
kapsamda oOgretmenlere/ogrencilere yonelik "Egitimde Yapay Zeka ve Web2
Araclarmm Kullanim1"; velilere yénelik "S6z Ucar Bag Kurar - Aile ici Iletisim Atélyesi"
ve toplumun farkh kesimlerine hitap eden, ilkyardim, insan haklari, duygu diizenleme,
bagimlihk ve c¢evre koruma konularim kapsayan c¢ok oturumlu "Aile Okulu"
programlar ytritiilmiistiir.

8. Arastirma Gorevlilerine Yonelik Egitici Egitimi Program

Arastirma gorevlilerinin akademik kiiltiire uyumlarimi hizlandirmak ve mesleki
gelisimlerini desteklemek iizere hazirlanan kapsamh bir programdir. 06-15 Ekim 2025



tarihleri arasinda 92 arastirma gorevlisinin katihmiyla gerceklesen egitimde; kurumsal
yapl, EBYS/MUBIS sistemleri, nicel/nitel arastirma yontemleri, proje gelistirme,
akademide yapay zeka, stres yonetimi ve psikolojik dayamkhlik modiilleri islenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

[1](4)B.4.2-O O UAM Faalivet Raporu 2025 Ocak-Aralik.pdf
e [2 B.4.2-Arastirma_Gorevlileri Egiticinin Egitimi Programi.pdf

[3]1(4)B.4.2-Ars, Go 1. Eg_itici Eg_itimi Programi Deg_erlendirme Raporu 2025
(1).pdf

e [4](4)B.4.2-Etkili Proje Yonetiminde Yasam Dongusu.jpg
[51(4)B.4.2-ARDEB - Slider.jpg

[6]1(4)B.4.2-Akademik Bilgive Erisim - Slider.jpg

[71(4)B.4.2-Yapay Zeka Caginda Og“retmen Esenligi Programi.pdf
e [8l(4 )B.4.2—Egvitimde Yapay Zeka Sempozyumu Program2 (1).xlsx
¢ [9](4)B.4.2-Akademide Bir Nefes - Seramik Saksi Atolyesi.jpg

[10](4)B.4.2-Biblivofil Okuma Atolvesi - Barbarlari Beklerken.jpg
[11](4)B.4.2-Dikis Atolyesi.ipg

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Universitemizde  egitim-ogretim  faaliyetlerinin  niteligini artirmak, o6gretim
elemanlarmin egitim performanslarini sistematik bicimde degerlendirmek ve iyi
uygulamalar1 kurumsal diizeyde tesvik etmek amaciyla Akademik Performans
Degerlendirme Komisyonu kurulmustur [OD4][1_0OD4]. Komisyon, Senato karari ile
olusturulmus olup calisma usul ve esaslari ilgili Akademik Performans Degerlendirme
Yonergesi ile diizenlenmistir [OD4]. Bu yapi, egitim faaliyetlerinin kurumsal diizeyde
izlenmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini giivence altina almaktadir.

Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu araciigiyla ogretim elemanlarinin
egitim faaliyetleri belirlenen Oolciitler cercevesinde degerlendirilmektedir. Boylece
egitim-ogretim siireclerine katki saglayan uygulamalar sistematik olarak izlenmekte;
egitimde Kkaliteyi artirmaya yonelik oOneriler gelistiriimekte ve iyi uygulamalarmn
kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde egitim faaliyetleri yalmzca degerlendiriimekle kalmamakta, aym
zamanda goriiniir kilinmakta ve tesvik edilmektedir. Bu kapsamda diizenlenen
akademik basar1 ve 6dil torenleri araciligiyla 6gretim elemanlarinin akademik ve
egitsel katkilar1 kamuoyuyla paylasimakta; egitim alanindaki basarilar kurumsal
diizeyde takdir edilmektedir [2_0OD4]. Bu uygulama, egitim faaliyetlerine yonelik
motivasyonu artirmakta ve kalite kiiltiiriiniin kurumsallagsmasina katki saglamaktadir.

Sonuc olarak Universitemizde egitim faaliyetlerinin tesvik edilmesi; iist y6netimce
sahiplenilmesi, yonergeyle tanimlanmis komisyon yapisi, Senato karar: ile giivence
altma ahnmis kurumsal mekanizmalar ve odiillendirme uygulamalar1 aracihgiyla
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siirdiiriilebilir ve sistematik bicimde yiiriitiilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](4)B.4.3-26.11.2025 tarih ve 14 Sayil Senato Karari (1).pdf
e [2](4)B.4.3-2025 Yili Basari Odul Toreni - Slider.jpg

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Maltepe Universitesi Arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonu [OD4];
Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plam [OD4], Stratejik Amaclar [OD4], Arastirma
Gelistirme  Politikas1 [1_0D4] dogrultusunda, ilgili Rektér Yardimcisinin
koordinatérliigiinde yiiriitiilmektedir. Bu siirecler Maltepe Universitesi Bilimsel
Arastirma Komisyonu (MUAR), Teknoloji Transfer Ofisi (MayaTTO), MUAR
Koordinasyon Ofisi ve Universite-Sanayi Is Birligi Komisyonu birimlerinin
esgiidiimiinde yiiriitiilmektedir. Ar-Ge siireclerinin Universitede alanlara iliskin
birimlere yaygmlastirilmasi ve yiiriitilmesinde Universite biinyesinde faaliyet
gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri [OD4] ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii
catis1 altindaki Ana Bilim Dallarma bagh Lisansiistii programlardaki arastirma ve
gelistirme potansiyeli aktif rol almaktadir. Maltepe Universitesi arastirma ve gelistirme
kapsamindaki bilginin bu hedefe yonelik olarak teknoloji transferi ve girisimcilik
stireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi; Stratejik Plan ve
Arastirma-Gelistirme Politikas1 dogrultusunda Arastirma-Gelistirme Siireci PUKO
Dongiistii [OD4] esas alinarak yiiriitiillmektedir [OD4].

Maltepe Universitesi Bilimsel Arastirma Komisyonu (MUAR) [OD4], Universitenin
arastirma-gelistirme faaliyetlerini koordine eden; ogretim elemanlarmin ulusal ve
uluslararas1 arastirma ve Ar-Ge projelerinin desteklenmesine yonelik esas ve
uygulamalar1 isleten, Universitenin degisen kosullar ve Yiiksekogretim alam
hedeflerine  yonelik arastirma  politikasmin  belirlenmesinde, proje/destek
basvurularmin degerlendirilmesi ve arastirma faaliyetlerinin izlenmesinde gorev alan
bir degerlendirme komisyonudur [2_0D4]. MUAR Komisyonu, patent, faydah model
ve fikri miilkiyet haklarmin tescili ve ilgili siirecinin desteklenmesi ile akademik yaym
tesvik, bilimsel toplantilara katihmi, proje tekliflerine yonelik degerlendirme siireclerini
yiiriitmektedir [3_OD4]. Ilgili degerlendirme ve destek siirecleri, “Maltepe
Universitesi Bilimsel-Sanat Projeleri, Yaymlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Y&nergesi”

OD4] ve “Akademik Tesvik Bagvuru Siireci” [OD4] ilke ve esaslarma uygun olarak
yiritiilmektedir. Bilimsel arastirma projelerinin kabulii, degerlendirilmesi,
desteklenmesi ve izlenmesi adimlar1 “BAP Degerlendirme Siireci” [OD4] kapsaminda
yer alan kriterler dogrultusunda yiiriitiilmektedir [4_0OD4]. Kabul edilen projelerin
yiriitiilmesi siirecinde mali islemler diizenli olarak takip edilmekte; proje biitcelerinin
etkin kullanimi1 ve raporlama siireclerinde destek saglanmaktadir [5_0OD4].
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Universitenin Ar-Ge siireclerinde Teknoloji Transfer Ofisi (MayaTTO)[0D4]
Universite ici ve dis1 paydaslar icin inovasyon, proje, fon, fikri miilkiyet ve uzman
destegine iligkin taleplerin alinmas, ilgili akademik ve idari birimlerle eslestirilmesi ve
siirecin koordinasyonunu saglamaktadir [6_0D4]. “Maltepe Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi Yonergesi” [OD4] kapsaminda ofis; Universite ici ve dis1 paydaslar
arasinda ig birligininin saglanmas;, gelistirilen bilgi ve/veya buluslarin fikri miilkiyet
haklaryla korunmasi1 ve ticarilestirilmesi siireclerinin esgiidiimiinii
saglar. Arastirmaci ve sektorel paydaslarindan gelen taleplerin almmasi, uzmanhkla
ilgili akademik birimlerle eslestiriimesi ve uygun fon/tesvik mekanizmalarma
yonlendirilmesi, Teknoloji Transfer Siireci [OD4] kapsaminda tamimlanmig gorevler
[7_0D4] ve standartlastirilmis is akislari dogrultusunda yiriitiilmektedir. Bu
kapsamda proje cagrilarinin duyurulmasi, proje fikirlerinin degerlendirilmesi, fon ve
destek mekanizmalarina yonlendirme ile Universite-sanayi is birligi siirecleri
tiniversitemizdeki bilimsel potansiyelin, sanayiye aktarilarak ekonomik degere
doniismesine hedefleyen Universite-Sanayi Is Birligi Komisyonu [OD4] destegiyle
sistematik olarak ytiriitiilmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri [OD4], disiplinler arasi ve yenilik¢i arastirmalarin
yuriitiildiigii, akademik ve sektorel is birliklerini gelistiren, Ar-Ge projelerinin
planlama ve yiiriitme siireclerinde rol alan ve teknoloji transferi ile ticarilestirme
faaliyetlerini esgiidiim icinde yiiriiterek bilimsel ¢iktilari uygulamaya doniistiiren temel
birimlerdir. Bu merkezler arasinda; nanoteknoloji, sensor ve enerji depolama
alanlarmda iklim degisikligi odakli Ar-Ge cahsmalar1 yiiriiten Cevre ve Enerji
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVENTAM) [OD4]; kanser ve kok
hiicre biyolojisi, genetik miihendisligi, biyoteknoloji ve biyoinformatik alanlarinda ulusal
ve uluslararas1 cahsmalar yiiriiten Kanser ve Kok Hiicre Arastirma Merkezi
(MUKKAM) [OD4]; farkh disiplinlerde arastirmalar yiiriiten Teknoloji ve Insan
Iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MATIN) [OD4l; Teknoloji ve Fikri
Miilkiyet Hukuku Merkezi (MUTFIM) [OD4]; Saghk Hukuku Arastirma ve Uygulama
Merkez (SAHUM) [OD4]; insan Haklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi [OD4l;
Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUKCAM) [OD4]; insan
ve Toplum Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUTAM) [OD4]; Sokakta
Yasayan ve Calisan Cocuklar I¢cin Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOYAC) [OD4] ile
Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi [OD4] yer almakta olup,
yonetmelikleri cercevesinde bilgi liretmekte ve bu birikimi toplumsal fayda odakl proje
ve uygulamalara doniistiirerek kurumsal arastirma ve toplumsal katki kapasitesini
giiclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

[0](4)C.1.1-PO-005 Arastirma Gelistirme Politikasi.pdf

e [1](4)C.1.1-PS-031 Uygulama ve Arastirma Merkez Y onetimi Siire¢ Karti.pdf

o [2](4)C.1.1-PS-028 Arastirma-Gelistirme Ana Siirec Karti.pdf
° C.1.1-PS-029 Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Yonetim Siirec Karti.pdf

e [41(4)C.1.1-PS-030 Bilgi Uretimi Siirec Kart1.pdf
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e [5](4)C.1.1-PS-032 Teknoloji Transfer Siirec Kart1 Prosesi.pdf
e [6 C.1.1-0S-0139 Teknoloiji Transfer Ofisi Organizasvon semasi.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Universitemizde yiiriitiilen BAP projeleri, Universite biitcesinden finanse edilmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), potansiyel isbirligi basvurular1 alanlarmma gore
uzmanlara yonlendirerek, i¢ ve dig kaynaklar destekli Ar-Ge projeleri icin kaynak
saglanmasi siirecini destekler [OD4]. TUBITAK tan proje destegi alman fonlar [1_0D4]
ile diger ulusal fonlar ve uluslararasi fonlar (H-Europe vb.) gibi erisilebilecek Universite
dis1 kaynaklar arasinda potansiyel kaynaklar yer almaktadir.

Ic Kaynaklar

Universitemizde, Maltepe Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
(MUAR) tarafindan yiiriitiilen BAP projeleri kapsaminda, Universite biitcesinden
finanse edilerek bilimsel oOlciitlere gore degerlendirilen cahsmalara kaynak saglayarak
aragtirma faaliyetlerini i¢ kaynaklariyla desteklemektedir [OD4][OD4]. Bu kapsamda,
proje bagvurular bilimsel oOlglitlere gore degerlendirilerek uygun goriilen calismalara
kaynak tahsis edilmektedir. BAP yonetim siireci MUAR tarafindan Universitenin
bilimsel arastirma projelerinin bagvurusu, degerlendirilmesi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
sonuclarinin  degerlendirilmesi asamalarim1 kapsamakta olup, ogretim iiyeleri,
arastirmacilar, ogrenciler ve ilgili destek personelinin katihmiyla yiriitiilmektedir
[2_0D4][3_0D4][OD4]. Proje desteginin yani sira, Rektorliik cagrisi kapsaminda
uygulanan “Maltepe Universitesi Bilimsel-Sanat Projeleri, Yaymlar1 ve Etkinlikleri
Tesvik Yonergesi” ile 0gretim elemanlarmin uluslararas1 yaym, patent ve bilimsel
etkinlik katilimlar1 maddi olarak tesvik edilmektedir. Tesvik bagvuru siirecinde,
“Tesvik Degerlendirme Basvuru Formu” ve her tesvik donemi icin giincellenen “Tesvik
Puanlama Tablosu” dogrultusunda akademik etkinlikler MUAR tarafindan
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuclar1 Maltepe Universitesi Rektorliigiine
iletilmektedir  [4_O0D4][5_0D4][6_0D4][OD4]. Ayrica, Maltepe Universitesi
biinyesinde, “Odiil Yonergesi” [0D4] cercevesinde akademik ve idari personel ile
ogrencilerin ve Universiteye katk: saglayan kisi, kurum ve kuruluslarin basar1 ve
hizmetleri degerlendirilmekte; performans, proje ve yaymn cahsmalar: tesvik edilerek
desteklenmektedir.

Dis Kaynaklar

Universitemiz Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki arastirmacilarm
katihimiyla c¢ahsmalar yiiriiten Cevre ve Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CEVENTAM) [OD4], ¢evre, enerji, nanoteknoloji, ileri malzemeler ve sensor
teknolojileri alanlarinda TUBITAK destekli ve uluslararasi is birlikli projeler [7_OD4]
[8_OD4] kapsaminda nitelikli arastirma faaliyetlerini siirdiirmiis; ozellikle enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji, ileri fonksiyonel nanomalzemeler ile cevresel izleme
teknolojileri alanlarinda stratejik c¢iktilar elde etmis ve kurumsal arastirma
kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglamistir. Kanser ve Kok Hiicre Arastirma
Merkezi (MUKKAM) [OD4] biinyesinde, cok sayida ogrenci destekli TUBITAK
projelerine ek olarak ileri diizey arastirma odakh TUBITAK arastirma destekleriyle
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kanser alaninda calismalar yiiriitiilmektedir [9_OD4].

2025 yilinda tiniversite genelinde cok sayida arastirma desteklenmeye hak kazanmistir
[10_0D4]. Ornegin insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde, TUBITAK Hizh
Destek  Programi  kapsaminda  ulusal diizeyde  desteklenen  projeler
gerceklestirilmektedir. Bu cercevede Psikoloji alaninda okudugunu anlama ve iistbilis
siireclerine yonelik aragstirmalar; Sosyal Hizmet alaninda ise bagimhlik konusunda yerel
yonetimlerin kapasitesinin gelistirilmesine odaklanan projeler destek almaya hak
kazanmistir. Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Soguk Savas
yardmlarmin Tiirkiye'nin demir-celik sanayisine etkilerini Eregli ve Iskenderun
ornekleri iizerinden incelemeyi hedefleyen arastirma projesi, TUBITAK destegi almis
ve {iniversiteye 6nemli bir arastirma kaynagi saglamistir. Maltepe Universitesi Sokakta
Yasayan ve Calsan Cocuklar igin Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOYAC)
biinyesinde, TUBITAK ile Moldova Ulusal Arastirma ve Gelistirme Ajans1 (NARD) ikili
is birligi kapsaminda Gagauz dili ve Kkiiltiiriiniin korunmasima yonelik gelistirilen proje
[OD4] desteklenmeye hak kazanmis ve kurumun uluslararasi dig kaynakh proje
kapasitesine katk: saglamigtir

Maltepe Universitesi'nin sundugu baz is birligi 6rnekleri sunlardir:

e DEIK iiyeligi sayesinde Universite, cesitli sanayi kurum ve kuruluslar1 ile
toplantilara katilarak arastirma ve proje is birlikleri gelistirme firsat1 bulmaktadir
[OD4].

e Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi (TOZOK) iiyeligi kapsaminda, TOZOK iiyesi
okullarda gorev yapan egitimcilerin Maltepe Universitesi IBACLR - Uluslararasi
Bakalorya ileri Liderlik Arastirma Sertifikali - Egitim Yo6netimi ve Denetimi Tezli
Lisansiistii egitimi almalar1 desteklenmektedir. Bu is birligi protokolii, TOZOK
iyeleriyle bilgi ve deneyim paylasimini amaclamaktadir [OD4].

e Milli Egitim Bakanhg, I1 ve Ilce Milli egitim Miidiirlikleriyle Isbirlikleri
bulunmaktadir. Bu igbirlikleri kapsaminda ilk ve orta dereceli okullarda 6grenci,
ogretmen ve veli egitimleri diizenlemektedir [OD4].

e fletisim fakiiltesi 6gretim elemanlar1 tarafindan farkh iiniversiteler, arastirma
merkezleri ve sektor paydaslar1 ile ortak arastirma faaliyetleri yiiriitmesi
konusunda tesvik edilmekte ve desteklenmektedir [OD4].

e Konservatuvarimiz Uluslararasi Chopin Akademi/TOVAK vakfi ile “Kiiltiirel
Isbirligi Protokolii” imzalamistir [OD4][OD4]. Bu kapsamda Konservatuvarmiz
Uluslararas1 Chopin Akademi/TOVAK vakfi ile “Kiiltiirel Isbirligi Protokolii”
kapsaminda belirli araliklarla “Chopin Uluslararasi Piyano Yarismasi Cocuklar ve
Genc¢ Piyanistler Icin” isimli yarismay1 diizenleyerek uluslararasi alanda
gorliniirliigiini artirmistir [OD4].

e Konservatuvarimiz Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi ile is birligi protokolii
yaparak sanatsal calisma, ustalik smiflari, arastirma, sergi ve konserler gibi
projelerin is birligi icerisinde yiiriitiilmesine ve bu baglamda miizik 6grencilerinin
gelisimine katkida bulunulmasma olanak saglamistir [11_OD4].

e Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan imzalanan is birligi protokoli
kapsaminda; ortak proje gelistirme, arastirma altyapilarinin karsihkh kullanimi
ve ogrencilere yonelik staj programlari planlanmigtir. Bu ¢ercevede ogrencilerin
gercek sektor ortaminda Ar-Ge siireclerine katihmi tegvik edilmekte, uygulamah
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bilgi ve beceri kazanimlar1 desteklenmektedir. S6z konusu is birligi, arastirma
altyapismin etkin kullannmim artirmakta ve Ar-Ge odakh insan kaynagi
yetistirilmesine katki saglamaktadir [12_0OD4].

e Hemsirelik Ulusal ortak programlar kapsammda Universitemiz ile Saglk
Bakanlig1 Istanbul i1 Saghk Miidiirliigii Arasinda Yapilan Staj islemleri is Birligi
Protokolii dogrultusunda o6gretim elemanlarimizca 11 Saghk Miidiirliigii
personellerine “Saghk Hukuku”, “Aile ici Iletisim” ve “Girisimcilik ve Inovasyon”
konulu egitimler diizenlenmistir [13_0D4].

e TAP Vakfi igbirligiyle Okul saghgi/ergen saghg baglaminda ergenlik egitimleri
diizenlenmistir [14_0D4].

e T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg: Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Genel
Miidiirliigii ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii Ogretim
Uyesinin proje yiiriitiiciiliigiinde Yurt Disinda Yasayan Tiirkler Ozelinde Ortak
Cahsmalar Yapilmasma Iliskin Isbirligi Protokolii imzalanmistir [OD4].

Bu durum, Universitenin uluslararasi is birliklerine acik oldugunu ve bu alanda aktif
olarak faaliyet gosterdigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve gesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.2-MUAR_BAP Proje Listesi 2025.xlsx
o [2 C.1.2-PS-029 Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Yonetim Siirec Karti.pdf

e [31(4)C.1.2-1T-172 MUAR Koordinatorlugu Is Tanimi.pdf
. C.1.2-T.C. Maltepe Universitesi Bilimsel-Sanatsal Etkinlikleri Tesvik

Puanlama Tablosu.pdf
° C.1.2-T.C. Maltepe Universitesi Bilimsel-Sanatsal Etkinlikleri Tesvik

Degerlendirme Basvuru Formu.xlsx

e [6](4)C.1.2-Maltepe Universitesi Bilimsel- Sanat Projeleri, Yayinlari ve

Etkinlikleri Tesvik Yonergesi.pdf
e [7](4)C.1.2-CEVENTAM Faalivet Raporu-01.04.2025-30.06.2025.pdf

o [8](4)C.1.2-CEVENTAM 2025-2026 Faalivet Raporu.pdf
¢ [9](4)C.1.2-Kanser ve Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUKKAM)

Faalivet Raporu.pdf
e [10](4)C.1.2-TUBITAK KABUL EDILEN PROJE LISTESI 2025.pdf
e [11](4)C.1.2-Aydin Dogan GSL Protokol.PNG
o [12](4)C.1.2-Ergiin Mimarlik Protokol.PNG
e 1 C.1.2-Tstanbul il Saghk Miidiiriiliigii Protokolii.PNG

C.1.2-TAP Vakfi Is Birligivle Gerceklestirilen Ergenlik Egitimleri.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde biitiin diger bilim alanlarmda oldugu gibi mezuniyet sonras1 egitim-
ogretim programlar1 Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii [OD4]
tarafindan “Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi”

e

cercevesinde “Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’ne
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uygun olarak yiriitiilmektedir [1_OD4]. Lisansiistii Egitim Enstitiisi tarafindan 32
anabilim dahnda 3 Anasanat Dali, 69 yiiksek lisans, 12 doktora programi olmak {iizere
toplam 2 Sanatta Yeterlilik programinda. 395 yiiksek lisans, 125 doktora ve 13 sanatta
yeterlik 0grencisi olmak iizere toplam 533 lisansiistii 6grenci 6grenim gormektedir.

Universitemizde yiiriitillen lisansiistii programlar, arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve nitelikli akademik insan kaynaginin yetistirilmesi acisindan énemli bir
rol iistlenmektedir. Bu kapsamda 2024-2025 0gretim yilinda lisansiistii programlarda
ogrenim goren toplam ogrenci sayis1 518 olup, bunlarin 331’i tezli yliksek lisans, 65’
tezsiz yiiksek lisans, 10’u sanatta yeterlik, 112’si ise doktora 6grencisidir. Lisansiistii
egitim siirecleri, 6grencilerin arastirma becerilerini gelistirmelerine ve bilimsel iiretime
katki saglamalarma olanak tamimaktadir. 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda
toplam mezun sayis1 190 olup doktora programlarmdan mezun olan arastirmaci sayisi
42’dir. Doktora mezunlar, sahip olduklari ileri diizey arastirma becerileri ve uzmanhk
alanlariyla akademi, arastirma kurumlar: ve ilgili sektorlerde bilimsel bilgi liretimine
katki saglayan nitelikli insan kaynagmi olusturmaktadir. Bu durum, iiniversitemizin
arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi ve nitelikli arastirmaci yetistirilmesi
konusundaki roliinii ortaya koymaktadir.

Basvuran adaylar Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve
Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Uygulama Usul ve
Esaslar1 gercevesinde degerlendirilerek kendi alaninda veya ilgili alanlarda lisanstiistii
programlarda egitimlerine devam edebilirler [2_0OD3]. Enstitii web sitesinde her
yariyil bagsvuru doneminde programlarm basvuru kosullari ilan edilmektedir [OD3].

Maltepe Universitesi Bilimsel Arastirma Komisyonu (MUAR), Bilim-Sanat Projeleri,
Yaymnlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi kapsaminda danmisman akademisyenler ile
lisansiistii  6grencilerinin  basgvurular1 kabul etmekte olup, kriterlere uygun
arastirmalara destek vermektedir [OD3][0D3.4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)C.1.3-22072024082038925-MALTEPE UNIVERSITESI LISANSUSTU

Yonetmeligi Uygulama Usul ve Esaslari.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde nitelikli
akademik insan kaynag onemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda 112 Profesor
Doktor, 61 Docent Doktor, 202 Doktor Ogretim Uyesi, 60 Ogretim Goérevlisi, 91
Arastirma Gorevlisiy, 61 Asistan Doktor toplamda 587 akademik personel yer
almaktadir.
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Universitede arastirma-gelistirme siireclerini yonetmek ve desteklemek icin MUAR
Koordinasyon Ofisi [OD4], Maltepe Universitesi Bilimsel Arastrma Komisyonu
(MUAR) Teknoloji Transfer Ofisi (MayaTTO) [OD4] [OD4] gibi cok cesitli birimler
vardir. MUAR, arastrma politikalarinm belirlenmesi, proje basvurularinin
degerlendirilmesi, arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi
konularda aktif rol oynamaktadir [OD4]. Teknoloji Transfer Ofisi (MayaTTO)
Universitede yapilan arastirmalarm ticarilestirilmesi ve topluma fayda saglamasi
amaciyla kurulmustur. MayaTTO, arastirmacilara patent basvurusu, fikri miilkiyet
haklari, girisimcilik ve sirketlesme gibi konularda destek vermektedir. Universite,
akademik personelin arastirma ve yayin faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla bir Bilim-
Sanat Projeleri, Yaymlar: ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi yaymlamistir [OD4]. Bu
yonerge kapsaminda oOgretim elemanlarma proje basvuru siireclerinde destek
saglanmakta, basarih projeler maddi olarak odiillendirilmekte ve ulusal/uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilimlari tesvik edilmektedir. Ayrica arastirma performansini ve
nitelikli ¢ikt1 iiretimini destekleyen 6diil yonergesi hazirlanmis ve yiirtirliige ahnmistir
[OD4]. 2025 yilinda Universitemizde 48 Proje gerceklestirilmis olup bunlarin 33’ii
TUBITAK projesi, 14 Bap Projesi ve 1 AB projesidir.

2025 yih TUBITAK 2209-A “Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi1” ve 2209-B “Sanayiye YoOnelik Lisans Arastirma Projeleri Destekleme
Program1” kapsaminda iiniversitemizden yapilan bagvurularin sayisal dagihimini, 2024
yih verileriyle karsilastirlmasma bakildiginda 2025 yilinda bagvuru sayisinda %152
oraninda arttigi goriilmektedir. Bu oOnemli artis; fakiilteler arasi1 farkindahign
yiikseldigine, akademik birimlerin siirece daha etkin bicimde katihm sagladigina ve
ogrenci—-danisman is birliginin giiclendigine isaret etmektedir. Ayrica 2209-A
basvurular1 toplamm %85’ini olusturmaktadir. Bu durum, lisans, on lisans
ogrencilerinin arastirma projelerine ilgisinin belirgin sekilde arttigimi gostermektedir.
Miihendislik Fakiiltesi 18 bagvuru ile en yiiksek katiimi gostermistir. Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ise 10 basvuru ile onceki yillara kiyasla dikkat cekici bir artig saglamistir.
Bagvurulardaki artis; 6grenci aragtirma kiiltiiriiniin giiclendigini, 6gretim elemanlarmin
damismanhk siireclerine daha aktif katildigim1 ve birimler arasi bilgilendirme
faaliyetlerinin etkili oldugunu gostermektedir. Bu tablo, hem iiniversitemizin arastirma
ekosisteminin gelistigini hem de 6grenci proje iiretme Kkiiltiirtiniin giderek daha fazla
benimsendigini ortaya koymaktadir.

2025 yilinda 6gretim elemanlar: toplamda 96 kongre katilimi olmustur. Ayrica 63 adet
Q1 dergide, 40 adet Q2 dergide, 22 adet Q3 dergide, 21 adet Q4 dergide yaymlanmis
makale bulunmakta. Ulusal ve Uluslararasi toplam makale sayis1 137 olup bunlarin 22
adeti TRDizinde taranmaktadir.

YOK'iin 2025 yihi Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore [OD4]
2024 y1h itibariyla Web of Science veri tabaninda taranan dergi ve kitaplarda ulusal is
birligiyle yaymmlanmis yayin orani en yiiksek olan ilk yirmi iiniversite icerisinde 69,23
puanla 11. Srada yer almaktadir. Bu da Universitenin ulusal akademik aglar
icerisindeki giiclii konumunu ve ortak arastirma kiiltiiriinii yansitmaktadir.

Universite biinyesinde 18 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir [OD4]. Bu
merkezler, belirli alanlarda uzmanlasmis arastirmacilar1 bir araya getirerek
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disiplinlerarasi caligmalar1 tesvik etmekte ve arastirma kapasitesini artirmaktadir.

Universitede 3 adet yazihm gelistirme, 2 adet bilisim, 3 adet tasarim ve kurgu, 2 adet
cizgi film animasyon, 2 adet grafik tasarim, gazetecilik, sayisal sistemler v.b. bir¢ok
laboratuvar bulunmaktadir. Tip Fakiiltesinde Ogrencilerin egitimde yararlandiklari 6
ogrenci laboratuvar1 bulunmaktadir. Laboratuvarlarda kullanilan bilgisayarlarda her
alanm ihtiyaclarma yonelik olarak yazihmlar yiiklenmektedir. Bu laboratuvarlarda
ogrenciler bilgi ve becerilerini gelistirebilmekte, ayrica ogrenci ve akademik personel
arastirma projeleri de yiiriitebilmektedir. MYO biinyesinde bulunan hangarimizin
icinde bir adet helikopter ve bir adet ucak yer almaktadir ve bu sayede hava
araglarmin tizerindeki sistemlerin ¢alismasi uygulamali olarak anlatilabilmektedir.

Akademik personel ve ogrenciler arastirma yapabilmek icin Maltepe Universitesi
Kiitiiphane ve Bilgi Merkezini kullamlmaktadir. Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi sahip
oldugu cok sayida basil ve elektronik kaynaklarla kullanicilarima genis bir arastirma
imkam saglamaktadir [OD5]. Kullanicilarm Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi koleksiyonunda
bulunmayan yaynlara erisimi, satin alma siirecleri veya Kiitiiphaneler Arasi Is Birligi
Sistemi (ILL) araciigiyla saglanmakta; boylece arastirma faaliyetlerinin kesintisiz
yiiriitiilmesi desteklenmektedir.

Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi araciligiyla, ULAKBIM—-EKUAL kapsaminda iicretsiz
saglanan, Universite tarafindan abone olunan ve acik erisim kaynaklar: dahil olmak
lizere toplam 132 veri tabanma erisim imkam sunulmaktadir. S6z konusu veri
tabanlarma, kampiis ici ve kampiis dis1 erisim olanaklar1 sayesinde arastirmacilarmn
mekandan bagmmsiz olarak ulasabilmeleri saglanmaktadir. 2025 yilinda kiitiiphane
otomasyon sisteminde bulunan basih ve elektronik kitap, tez, basili-elektronik dergi ve
multimedya olmak iizere toplam 175.722 adet koleksiyon bulunmaktadir.
Kiitiiphanemizde RFID Akilh Kiitiiphane Sistemleri kullanilmaktadir. RFID Giivenlik
Kapis1 sayesinde, liye giris-cikislar: ve eser giris-cikislar: takip edilmekte, anlik olarak
istatistikler tutulmakta, boylece kullanim yogunlugu olan saatler tespit edilip,
kiitiiphanenin yogun kullamldig1 saatlerde gerekli takviye onlemler alinmakta ve
kaynaklarm giivenligi saglanmaktadir. 2025 yih igerisinde 115.790 kullanmia1 Kiitiiphane
ve Bilgi Merkezine giris yapmistir. 2025 yili icerisinde 1.598 kitap kullanicilara 6diing
verilmistir. Bu altyapi, arastirma siireclerinin etkinligini ve cikt1 kalitesini artirmaya
yonelik 6nemli bir destek mekanizmasi olusturmaktadir.

Maltepe Universitesi olarak Hukuk, Iletisim, Tip, Matematik, Ingiliz Dili ve 2025
yiinda yaym hayatma yeni baslayan Isletme ve Yonetim Bilimleri alanlarinda olmak
iizere Dergipark’ta yer alan 6 adet dergisi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde
uzun yillardir yayn hayatini stirdiiren akademik dergilerin varhg, kurumsal yayincihk
deneyiminin ve akademik birikimin 6nemli bir gostergesidir. Bununla birlikte son
donemde yaym hayatma baslayan yeni dergiler, {iiniversitenin bilimsel yayn
kapasitesinin gelistigini ve farkh arastirma alanlarinda akademik iiretimi destekleme
yoniindeki kurumsal yaklasmmim ortaya koymaktadir.

Aragtirma yetkinligi gelisimini izlemek amaciyla bireysel ve birim diizeyinde
performans gostergeleri takip edilmekte; sonuclar kurumsal Ar-Ge gelisim politikalar:
ile iliskilendirilmektedir [1_OD4]. Ayrica arastirma alt yapismin gelistirilmesi ve
arastirma sayilarmin artirilmasi igin nitelikli arastirmac: yetistirilmesi 6nemli bir rol
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oynamaktadir. Bu kapsamda proje yazma, yaymn hazirlama ve bilimsel arastirma
yontemlerine yonelik cesitli egitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmis;
arastirmacilarin proje bagvuru ve akademik yaymn siireclerindeki yetkinliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Gerceklestirilen faaliyetler, proje iiretim kapasitesinin
giiclendirilmesine ve yayin siireclerinin daha sistematik bir sekilde yiiriitiilmesine katki
saglamistir. Bu kapsamda Universitede gorev yapan ogretim iiyeleri ve arastirma
gorevlilerinin arastirma yeteneklerinin arttirlmasi icin Universitenin cesitli
birimleri tarafindan faaliyetler gerceklestirilmektedir [2_0D4] [3_0OD4] [4_0OD4]. Bu
kapsamda Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan da cesitli seminer,
egitim ve bilgilendirme etkinlikleri araciligiyla akademisyenler, 6grenciler ve sektor
temsilcileri bir araya getirilerek {iniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi
desteklenmistir. Bu etkinliklere oOrnek olarak yaklasik 250 kisinin katihmiyla
gerceklestirilen “Bilim, Teknoloji ve Girisimcilik Zirvesi" [OD4] 6grenci, akademisyen,
sektor temsilcileri ve Universitenin paydaslarinm bir araya geldigi genis kapsamh bir
etkinlik olmustur. Ayrica TTO 2025 yil icerisinde iiniversite—sanayi is birligini
giiclendirmek amaciyla cesitli kurum ve kuruluslarla ile is birligi protokolleri

imzalamistir [OD3.4].

Sadece ogretim iiyeleri ve arastirma gorevlileri degil Universitemizde 6grencilerin
arastirma, inovasyon ve girisimcilik alanlarinda farkindahk kazanmalarim desteklemek
amaciyla cesitli seminer, konferans ve uygulamali etkinlikler diizenlenmekte ve
arastirmalar1 desteklenmektedir. Psikoloji Anabilim Dali, Klinik Psikoloji Tezli Yiiksek
Lisans Programi ogrencisi yapmis oldugu calismasiyla 28-31 Mart 2026 tarihleri
arasinda diizenlenen 34th European Congress of Psychiatry (EPA 2026) isimli bilimsel
toplantiya katim icin destek almistir. Universitemizde diizenlenen etkinlikler
aracihfiyla ogrencilerin giincel teknolojilerle tanigmalari, uygulamaya yonelik bilgi ve
beceriler  gelistirmeleri ve  akademi-sanayi etkilesiminin  giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. SKS catis1 altinda faaliyet gosteren toplam 51 kuliip/toplulukta
yapilan calismalar da “yasam boyu oOgrenme” bashg altinda oOgrencilerin
potansiyellerini gelistirmeye yonelik etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda
ogrenci kuliipleri ve ilgili paydasglarin katkilariyla MAU Oyun Gelistirme Kuliibiiniin
diizenledigi Oyun Gelistirme Yarismas1 "MAUJAM'25" [OD4], Anka Yazihim
Kuliibliniin diizenledigi "Maltepe Yapay Zeka Zirvesi" [OD4], Teknofest Kuliibiiniin
diizenledigi TUBITAK 4001 Proje Hazirlama Egitimi [OD4] ve Teknopark gezileri
[OD4] gibi bircok seminer, gezi ve egitim cahsmalar1 gerceklestirilmistir. S6z konusu
etkinlikler, Ogrencilerin teknoloji ve inovasyon odakh diisiinme becerilerinin
gelismesine katki saglamanin yam swra Ar-Ge ve girisimcilik kiiltiirtiniin
yaygmlasmasma da destek olmaktadir. Ayrica Maltepe Universitesi ile Teknopark
Istanbul Arasmda Stratejik Is Birligi Protokolii imzalanmis ve protokol kapsaminda iki
kurum; AR-GE ve UR-GE siireclerinin giiclendirilmesi, inovasyon odakli projelerin
desteklenmesi, girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ve teknoloji iiretimine yonelik
ortak calismalarin artirilmasmm hedeflenmistir. Yapilan is birligi, iiniversite—sanayi
entegrasyonunun giiclendirilmesi ve nitelikli arastirma ¢iktilarinin artirilmasina yonelik
onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir [OD4]. Universite olarak Teknopark
Hasat 2025’te, teknoloji ekosistemimizi yarnlara tasiyacak stratejik bir adim atarak is
birligi protokolleri imzalanmigtir [OD4].

Universitemiz biinyesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii arastirma ve gelistirme


https://maltepe.edu.tr/tr/bilim-teknoloji-ve-girisimcilik-zirvesi
https://www.maltepe.edu.tr/arge/tr/2025te-yapilan-universite-sanayi-i%CC%87sbirligi-protokolleri
https://maltepe.edu.tr/tr/oyun-gelistirme-yarismasi-maujam25
https://maltepe.edu.tr/tr/maltepe-yapay-zeka-zirvesi
https://maltepe.edu.tr/tr/teknik-egitim-tubitak-4001-proje-hazirlama-egitimi
https://maltepe.edu.tr/tr/teknik-gezi-teknopark-i%CC%87stanbul
https://maltepe.edu.tr/tr/maltepe-universitesi-ile-teknopark-i%CC%87stanbul-arasinda-stratejik-i%CC%87s-birligi-protokolu-i%CC%87mzalandi
https://maltepe.edu.tr/tr/teknopark-hasat-2025

faaliyetlerinin kurumsal bir cercevede planlanmasim, yiriitiilmesini ve siirdiiriilebilir
bicimde gelistirilmesini saglayan temel yapisal unsurlardan biridir. Enstitii biinyesinde
yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora programlari; farkh disiplinlerde bilgi iiretimini
tesvik ederken ayni zamanda ortak calisma kiiltiiriinii giiclendirmektedir. Bu ¢esitlilik,
Ar-Ge faaliyetlerinin yalnizca belirli alanlarla smirh kalmamasini, cok boyutlu ve
disiplinlerarasi bir zeminde gelismesini miimkiin kilmaktadir. Tezlerin 6zgiin arastirma
niteliginde hazirlanmasi ve yayimn sart1 ile desteklenmesi, lisansiistii egitimin dogrudan
bilimsel cikt1 liretimine katki saglamasini miimkiin kilmaktadir. Bu durum, hem
nitelikli yaym sayismin artmasma hem de arastirma siireclerinin kalite odakh
ilerlemesine zemin hazirlamaktadir. [OD4] Lisansiistii diizeyde gerceklestirilen projeler
ve tezler, akademik bilginin uygulamaya ve toplumsal faydaya doniismesini
kolaylastirmakta; tiniversitenin arastirma temelli gelisim vizyonunu
giiclendirmektedir. Bu dogrultuda ilgili donemde tamamlanan tez sayisi 152 olup,
bunlarin 102’si yiiksek lisans, 7’si sanatta yeterlik ve 42’si doktora tezlerinden
olusmaktadir. Ayrica Universitemizde lisansiistii programlarda yiiriitiilen arastirma
faaliyetlerinin bilimsel yayma donlismesini tesvik etmek ve arastirma ciktilarmmn
niteligini artrmak amaciyla 2025-2026 Giiz itibariyle Lisansiistii Egitim ve Ogretim
yonetmeliginde diizenleme yapilmistir. Bu kapsamda 02.09.2025 tarihli ve 33005
sayll Resmi Gazete’de yaymmlanan yonetmelik degisikligi ile yiiksek lisans tezli ve
doktora programlari icin mezuniyet icin yay sart1 getirilmistir. S6z konusu diizenleme
ile tez calismalarmin bilimsel yayma doniistiiriilmesi tesvik edilerek iiniversitenin
arastirma ciktilarinin goriiniirliigiiniin ve akademik yaym performansmnm artirimasi
hedeflenmektedir.

Tip Fakiiltesi, liniversitemizin Ar-Ge ekosisteminde stratejik oneme sahip 6nemli
birimlerdendir. Tip Fakiiltesi tarafindan gerceklestirilen bilimsel toplantilar, arastirma
odakh egitim programlari, fakiiltenin arastirma dinamizmini canh tutan ve akademik
iiretkenligi besleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

e Tip fakiiltesinde haftalik olarak planlanan periyodik hizmet ici egitim programlari
icinde arastirma teknikleri, bilimsel yaym yapma gibi konulara yer
verilmektedir [5_OD3].

e Tip Fakiiltemiz biinyesinde bulunan “Biyoistatistik Anabilim Dali” nin varligi da
yuriitilmekte olan arastirmalara bilimsel destek acisindan o6nemli bir katk:
saglamaktadir.

e Tip Ogrencilerini arastirma yapma ve sunmaya tesvik amaciyla yiiriitiillen
etkinliklerden birisi de Maltepe Universitesi Tip Ogrencileri tarafindan
diizenlenen 1. Ulusal Maltepe T1ip Ogrencileri Kongresi [0D3,4]

e Tip Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin arastirma kapasitelerini gelistirmek amaciyla
belirli bilim alanlarinda kurslarin diizenlenmesini tesvik etmektedir. Bu
kapsamda 2025 yihinda Anatomi Anabilim Dal tarafindan “MR ve BT
Gériintiilerinde 3D Slicer Kullamlarak Uc Boyutlu Modelleme ve Morfometri”
konulu bir kurs diizenlenmistir [OD4].

e Universitemiz biinyesinde bulunan “Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi” (MUDEHAM) tarafindan 2025 yii dahil olmak iizere 7 Deney
Hayvanlar1 Egitim Sertifikas1 Kursu diizenlenmistir [OD4] [OD4]. Ayrica
iiniversitemiz bilinyesinde “Hayvan Arastirmalar1 FEtik Kurulu” faaliyet
gostermektedir [OD4].


https://www.maltepe.edu.tr/enstitu
https://www.maltepe.edu.tr/tr/kongre-1-ulusal-maltepe-tip-ogrencileri-kongresi
https://www.maltepe.edu.tr/tip-fakultesi/tr/kurs-mr-ve-bt-goruntulerinde-3d-slicer-kullanilarak-uc-boyutlu-modelleme-ve-morfometri
https://maltepe.edu.tr/mudeham/
https://maltepe.edu.tr/mudeham/tr/vi-deney-hayvanlari-kullanim-sertifikasi-egitim-programii-
https://maltepe.edu.tr/mudeham/tr/etik-kurul-basvurusu-ve-formlarr

Saghk bilimlerinin farkh boyutlarim1 temsil eden Tip Fakiiltesi ve Hemsirelik
Yiiksekokulunun Universitemiz biinyesinde birlikte yapilandirilmis olmasi, arastirma
ve egitim siireclerinde sinerjik bir yap1 olusturmakta ve ozellikle saghk temelli Ar-Ge
performansma stratejik deger katmaktadir.

¢ Hemsirelik Yiiksekokulu biinyesinde, 6grenci ve 6gretim elemanlarmdan gelen
talepler dogrultusunda TUBITAK proje degerlendirme panelisti tarafindan iki
ayr1 TUBITAK proje yazma egitimi programi diizenlenmistir. Proje
degerlendirme panelistleri tarafindan gerceklestirilen bu egitimlerde hem lisans
ogrencilerinin hem de akademik personelin proje gelistirme, bagvuru hazirlama
ve fon kaynaklarmma erisim konularindaki bilgi ve yetkinliklerinin artirimasi
hedeflenmistir [6_OD4].

e Mesleki farkindalik ve toplumsal rol vurgusunu giiclendiren cesitli bilimsel
etkinlikler, sempozyumlar diizenlenmistir [OD4].

e TUBITAK 2209-A kapsammda; Hemsirelik Yiiksekokulu ogretim iiyesi ve
ogrenci yiiriitiictiler ile; Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg (SKS), Maltepe
Universitesi Arama ve Kurtarma Kuliibii (MUSAR) ve Saglk ve Hemsirelik
Kuliibii destekleriyle Yasama Dokun — Ilk Yardim Farkindahk Etkinligi
diizenlenmistir [7_0OD4].

Soz konusu egitimlerle, hemsirelik alaninda arastirma kiiltiiriiniin giiclendirilmesine,
nitelikli proje basvurularmin artirilmasmna ve akademik gelisimin desteklenmesine
katki saglamasi amaclanmigtir.

Universitemizde bulunan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, teknoloji odakh
aragstirma faaliyetleri ve uygulamaya yonelik bilimsel c¢ahsmalar aracihgiyla
iiniversitenin Ar-Ge Kkapasitesinin gelistirilmesinde onemli bir rol iistlenmektedir.
Fakiilte biinyesinde yiiriitiilen arastirmalar; yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi,
disiplinlerarasi is birliklerinin artirilmasi ve sanayi ile ortak projelerin desteklenmesi
acisindan 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu yoniiyle Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi, bilimsel bilgi iiretiminin uygulamaya aktarilmasina ve iiniversite-sanayi is
birliginin giiclendirilmesine katki sunan temel akademik birimlerden biri olarak one
cikmaktadir.

e Maltepe Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 2025 yih
kapsammda UNESCO tarafindan “Uluslararas1 Kuantum Bilimi ve Teknolojisi
Yih” ilan edilen yilda, ileri kuantum teknolojilerindeki gelismelerin tartigildig:
“Kuantum Yiizyih: Evrenin Gizemlerinden Modern Teknolojilere” bashkh bir
akademik etkinlik gerceklestirmistir [OD3.4]. Etkinlik kapsaminda kuantum
bilgisayarlar, kuantum iletisimi, siliperpozisyon ve dolaniklik gibi giincel
aragtirmalar ve mihendislik uygulamalar1 ele almarak, katihmcilarin
disiplinlerarasi bilimsel farkindaligi ve arastirma kapasitesi artirilmigtir.

e Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve Oyun Gelistirme Kuliibi
ogrencileriyle is birligi icinde, iiglinciisiinlin gergeklestirildigi Maujam26 Oyun
Gelistirme Hackathonu'nu Subat 2025°te gerceklestirilmistir.  Etkinlik,
Tiirkiye’nin dort bir yanindan lise ve {iniversite diizeyinde yaklasik 200
katihmely1 bir araya getirerek, yaratict oyun tasarimi ve prototipleme
siireclerinde katilimecilara yaraticihlk ve inovasyon odakli, arastirma temelli bir
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deneyim sunmustur [OD4].

Universitemiz biinyesinde Meslek Yiiksekokulunun yer almasi, uygulama temelli ve
sektor odakh arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi agisindan onemli bir avantaj
saglamaktadir. MYO biinyesinde yiiriitilen c¢ahsmalar, teorik bilgi ile saha
uygulamalarm bir araya getirerek ¢oziim odakh ve hizh ciktilar iiretilmesine imkan
tanimaktadir. Ozellikle cesitli sanayi kuruluslariyla, KOBI'ler ve kamu kurumlar: ile
gerceklestirilen is birlikleri Universite—sanayi is birligi kiiltiiriiniin giiclenmesine zemin
hazirlamaktadir. Bu yo6niiyle Meslek Yiiksekokulu, Universitenin Ar-Ge ekosisteminde
uygulama boyutunu besleyen stratejik bir yap1 olarak degerlendirilmektedir.

e MYO biinyesinde HiT’te Marka, Markada HIT Akademi ve Sektor Atolyesi
gerceklesmistir. Ogrencilerin marka y6netimi, kurumsal iletisim ve halkla iliskiler
alanlarmda teorik bilgilerini uygulama ile biitiinlestirmelerini saglamak, sektor
beklentilerini dogrudan tanmmmalarma olanak vermek ve {iniversite—sektor is
birligini gliclendirmek amaciyla planlanan biitiinciil bir egitim ve etkilesim
programidir. Bu kapsamda on bir hafta sliresince diizenlenen atolye
calsmalariyla 6grenciler, farkh sektorlerden deneyimli profesyonellerle bir araya
gelmis; giincel uygulamalar, mesleki yetkinlikler ve kariyer planlamasma iliskin
bilgi ve deneyim paylasimi gerceklestirilmistir. Program sonunda katiim
saglayan ogrencilere sertifika verilerek edinilen kazanimlar belgelendirilmistir.
Atolye siireci, yalmzca mesleki bilgi aktarimini degil, aym1 zamanda 6grencilerin
sektorel  aglarmi  gelistirmelerini,  profesyonel iletisim  becerilerini
giiclendirmelerini ve is diinyasmin beklentilerini erken asamada tanmmalarim
desteklemistir. Bu yoniiyle “HiT’te Marka, Markada HIT” uygulamasy;
uygulamal Ogrenme, iiniversite-sektor etkilesimi ve istihdam odakh egitim
anlayisinin - somut bir oOrnegini olusturmakta, programin niteligini ve
goriintirliigiinii artiran stratejik bir faaliyet olarak onem tagmmaktadir [OD4].

e MYO biinyesinde 8—9 Mayis 2025 tarihlerinde “Disiplinlerarasi Akademi ve
Sektor  Calhismalar1  Sempozyumu”  diizenlenmistir; farkhh  alanlardan
akademisyenler ve sektor temsilcilerinin katiimiyla gerceklestirilen etkinlikte
bilgi ve deneyim paylasimi saglanmistir. Sempozyum, disiplinler arasi etkilesimi
giiclendiren, akademik ve sektorel bakis acilarii bir araya getiren onemli bir
bilimsel platform olarak degerlendirilmistir [OD4].

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmesi gereken bir diger 6nemli husus,
sanatsal calismalarin tliniversitenin arastirma potansiyeline sagladig1 katkidir. Sanatsal
calismalar, disiplinlerarasi etkilesimi tesvik ederek farkh akademik alanlar arasinda is
birligi zeminini giliclendirmekte ve arastirma potansiyelinin cesitlenmesine katki
saglamaktadir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi ortakliklar cercevesinde yiiriitiilen
sanatsal iiretim siireci, akademik sanat calismalar1 kapsaminda degerlendirilmis; ortak
gelistirme ve paylasim siirecleri araciligiyla kurumsal is birliklerinin gliclenmesine katki
saglamistir. S6z konusu faaliyetler, Universitemizin sanatsal arastirma alammndaki
goriintirliigiinii hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde desteklemektedir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytiriitiilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Maltepe Universitesi, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) [OD4], IB [OD4] [1_0OD4],
Egitim Ydnetimi ve Denetimi Ileri Liderlik IB Sertifika Programi (Tezli Yiiksek Lisans)
[OD4], Ilkégretim Matematik Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi ve Rehberlik ve
Psikolojik Damismanhk Béliimleri (EPDAD) [OD4], Iletisim Fakiiltesi (ILEDAK) [OD4],
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (FIBAA), Mimarhk (Tiirkce-Ingilizce) Boliimleri
(MIAK), Hemsirelik Yiiksekokulu (HEPDAK), Turizm ve Otel Isletmeciligi (TURAK)
ve TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi [OD4] gibi ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan akredite edilmistir ve uluslararasi 6grenci degisim programlarmi
desteklemektedir. Maltepe Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirmeleri
sonucunda 2 yilhk Kurumsal Akreditasyon almaya hak kazanmistir [OD4]. Bu
akreditasyon, Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
stireclerindeki kalite odakh yaklasimi agisindan biiyiik onem ifade etmektedir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi AEHT (Avrupa Otelcilik ve Turizm Okullar: Birligi), CILECT (
Diinya Sinema Okullar1 Birligi) ve ELIA (Avrupa Sanat Kurum ve Kuruluslari Dernegi)
iiyesidir [2_OD4].

Maltepe Universitesi Konservatuvari, Avrupa Konservatuvarlar Birligi (AEC) iiyesidir
[OD4]. Bu iiyelik, Avrupa'daki konservatuvarla ile is birligini gelistirme ve
uluslararasilasma hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Maltepe Universitesi Sosyal Hizmet boliimii, Avrupa Sosyal Hizmet Okullar1 Birligine
(EASSW) tiyedir [OD4].

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar arasinda
Avrupa Birligi destekli projeler ve cesitli ortak arastirma girisimleri yer almaktadir. Bu
programlar, farkl tiniversiteler, arastirma merkezleri ve paydas kurumlarla is birligi
icerisinde gerceklestirilmekte olup, ortak bilgi iiretimi ve deneyim paylasimini tegvik
etmektedir. Avrupa Birligi projeleri basta olmak iizere uluslararasi fon destekli
calismalar, {iniversitemizin rekabetc¢i arastirma ortammda yer alma kapasitesini
giiclendirmekte; proje gelistirme yetkinliginin kurumsal diizeyde artmasma katki
saglamaktadir [3_0OD4].

Maltepe Universitesi olarak arastirma ve gelistirme siireclerinde sadece 6gretim
iiyelerinin degil ogrencilerin de dahil olmas1 biiyilk énem tasmaktadir. Ozellikle
Kiiresel Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirlik temali uluslararasi 6grenci yarismasinda elde
edilen basari, Universitemizin siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiim odakh alanlarda
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nitelikli insan kaynag yetistirdigini gostermesi bakimmdan biiyiik 6nem tasmmaktadir.
Ogrencilerimizin Amerika Rhode Island Universitesi ile birlikte ortaklasa katildiklar1 ve
kiiresel olcekte rekabet ortaminda 6diil kazanmis olmalary, akademik birikimin ve
uygulamal proje yaklasiminin uluslararas1 diizeyde karsihk buldugunu ortaya
koymaktadir [4_OD4].

Disiplinlerarasi ¢aligmalar, farklh uzmanlk alanlarmin bilgi ve yontemlerini bir araya
getirerek daha kapsamh ve yenilik¢i arastirma ciktilarmin ortaya cikmasina imkan
tammmaktadir. Bu tiir is birlikleri, kurumsal arastirma kapasitesinin giiclenmesine ve
stirdiiriilebilir akademik ortakhklarm gelismesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda
Ar-Ge kapsaminda farklh uzmanlik alanlarm bir araya getiren disiplinler arasi etkinlik
ve bilimsel toplantilarm artirilmasi yoluyla c¢ok alanh arastirma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi amaclanmaktadir. Ornegin Saghk Hukuku Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan “Saghk Hukuku Ulusal Sempozyumu Kok Hiicre Arastirmalarmin
Etik Ve Hukuki Yoni” baglhkli sempozyum hazrlanarak tip ve hukuk alanindan
arastirmacilar birlikte c¢ahstign bir etkinlik gerceklestirilmistir. Ayrica Kadin
Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen "Siddet, Cezasizlik,
Gliclenme Ekseninde Kadina Yonelik Siddetle Miicadele” bashkh panel ile farkh
disiplinlerde ¢alismalar yiiriiten 6gretim iiyeleri ile konu ele ahnmigtir [OD4].

Ayrica Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan 1. Uluslararasi disiplinlerarasi lisansiistii
ogrenci sempozyumu (IGSIS) diizenlenmis olup, yiliksek lisans ve doktora
ogrencilerinin arastirma calismalarmi sunmalarina ve akademik geri bildirim
almalarma imkan saglanmistir. Sempozyum, lisansiistii diizeyde arastirma kiiltiiriiniin
gelismesine katki sunmaktadir. Sempozyuma katilanlarin 31°i yiiksek lisans, 15’i
doktora ogrencisi diizeyindedir. Sempozyuma bircok farkh iiniversiteden ulusal ve
uluslararasi diizeyde katihm saglanmis; yiiksek lisans ve doktora ogrencileri arastirma
calismalarimi akademik bir ortamda sunma ve bilimsel geri bildirim alma imkam
bulmustur. Bu etkinlik, akademik etkilesimi artirarak arastirma kiiltiiriiniin kurumsal
diizeyde giiclenmesine katki saglamistir [OD4].

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi tarafindan diizenlenen 9. Uluslararas1 Matematik
Bilimleri Konferansi yerli ve yabanci bircok akademisyene ev sahipligi yapmis ve cok
sayida iilkeden katihmcmin yer aldigi bu etkinlik aracihgiyla farkh arastirma
alanlarmda yiriitillen c¢ahsmalar paylasimis, uluslararasi akademik is birligi
olanaklarinin gelistirilmesine katk: saglanmigtir [OD4].

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Béliimiiniin
Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Kuliibiiyle birlikte diizenledigi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistikte Yapay Zeka temali 14. Geleneksel Lojistik ve Ticaret Bulusmasi etkinliginde
iilkemizin degisik bolgelerinden sektor temsilcileri, akademisyenler, iiniversite ve lise
ogrencileri bulusarak farkh paydaslarin bir araya gelmesiyle bilgi paylasimi ve deneyim
aktarimini  desteklenmis, akademi-sektor etkilesiminin gelistirilmesine katki
saglanmistir [OD4].

Konservatuvarimiz catisi altinda gerceklestirilen Tsinandali Festivali “Pan-Caucasian
Genclik Orkestras1” Se¢meleri aracihigiyla Konservatuvarmaiz, Tiirkiye genelinde miizik
ogrencilerinin bagvuru yapabildigi ve uluslararas1 platformlarda sektorel deneyim
kazanabilmelerine olanak saglayan bir olusuma dahil olma siireclerine ev sahipligi
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yapmaktadir [OD4]. Ayrica Konservatuvarimiz Marccin Dylla & Kupinski Guitar Duo
vb. uluslararasi yetkinliklere sahip sanatci ve gruplarn {iniversitemizde etkinlikler ve
ustabk smiflar1 gerceklestirmesini saglayarak iilkemizin sanat hayatma oOnemli
katkilarda bulunmaktadir [5_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Maltepe Universitesi arastirma performansimi, 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirtilen
hedefler dogrultusunda izlemeye ve degerlendirmeye, gecmis yillarda edinilen
tecriibeler dogrultusunda revize etmeye devam etmektedir [OD4]. Bu siirecte
kullanilan mekanizmalar, dijital altyapimin giiclendirilmesi ve mevzuatmn giincellenmesi
ile daha sistematik ve veri odakh hale getirilmistir. Bu dogrultuda Stratejik Plan
kapsaminda belirlenen 6 stratejik amac, 28 stratejik hedef ve bu hedeflerin basarisini
olcmeye yonelik tamimlanan 119 performans gostergesinin, planin tiglincii yih olan 2025
yihindaki gerceklesme oranlar1 hesaplanmis ve “Stratejik Amac 2. Arastirma, inovasyon
ve girisimcilik kapasitesi ve altyapisim gelistirmek” amaci performansi %78,58 olarak
ortaya cikmistir. Bu sonug, liniversitenin arastirma alaninda giiclii bir performans
sergiledigini gostermektedir. Stratejik hedef bazh degerlendirmeler incelendiginde
%100’le en yiiksek hedef “Hedef 2.5. Kiitliphane ve Bilgi Merkezindeki veri tabani ve
elektronik yaym sayisim artirmak ve yaygmlastirmak”, ikinci sirada %94,24’le “Hedef
2.2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligini artirmak” olurken tiglincii
sirada %86,08le “Hedef 2.3. Universitemiz arastrmacilarmmn ulusal-uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilmasm saglamak” olmustur. Bu sonuclar dogrultusunda
girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerinin desteklenmesi, ulusal ve uluslararas1 yayn
saywisimin artirilmasi ve akademik personelin bilimsel etkinliklere katiimmin tesvik
edilmesi bu amacm gerceklestirilmesine katki sagladigi goriilmektedir. Ayrica
kiitiiphane ve bilgi merkezindeki veri tabam ve elektronik kaynaklarm artirimasi
aragtirma altyapismin giiclendirilmesine destek olmustur. Bununla birlikte iiniversitede
yuriitiilen bilimsel arastirma faaliyetlerinin daha da gelistirilmesi biiyiik 6nem ifade
etmektedir.

Universitemizde dgretim elemanlarmin yaym, proje, patent, ilgi alam, proje gecmisi, atif
ve diger akademik faaliyetlerini izlemeye olanak tanmiyan AVESIS (Akademik Veri
Yoénetim Sistemi) [OD4] 2025 yilinda kullamlmaya baslamistir. AVESIS, akademik
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etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, boliim ve kisi performanslarinin
Olciilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence sisteminin
olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini iceren
bir yazihm sistemidir. Dijital doniisiim siirecinin 6nemli bir bileseni olan bu sistem
sayesinde Ogretim elemanlarinin yayin, proje, patent, arastirma alam ve atif bilgileri
gibi akademik faaliyetleri dijital ortamda diizenli olarak kayit altina alinmakta ve
giincellenmektedir. Maltepe Universitesi Akademik Performans Degerlendirme
Yonergesi dogrultusunda, oOgretim elemanlarmin akademik performanslari
degerlendirilmektedir [1_0D4]. Bu sistem, YOKSIS ile entegre cahsarak performans
verilerinin merkezi bir platformda toplanmasini ve stratejik karar alma siireclerinde
kullamlmasim saglamaktadir.

Universitemizde arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda
akademik faaliyetler diizenli olarak takip edilmekte ve elde edilen veriler
dogrultusunda kurumsal degerlendirmeler yapimaktadir. Ayrica arastirma ve yayn
performansmi tesvik etmek, nitelikli akademik ciktilar1 desteklemek ve akademik
basariy1 goriiniir kimak amaciyla akademik odiil yonergesi gelistirilerek Maltepe
Universitesi Odiil Yonergesi 29.11.2024 tarihinde Senato tarafindan kabul edilmistir.
Bu diizenlemeler, iiniversitenin Ar-Ge Kkapasitesinin giiclendirilmesi ve arastirma
kiiltiirtiniin desteklenmesine katki saglamaktadir [2_O0D4].

Bilim-Sanat Projeleri, Yayinlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi- 2024 yilinda 175
ogretim eleman tesvik basvurusunda bulunmustur [3_0D4][4_0D4]. Ayrica MUAR
komisyonu kanalyla 14 proje desteklenmistir.

Universitemizde her yil diizenli olarak yapilan ve artik bir gelenek haline gelmis olan
Akademik Yiikseltme ve Basar1 Odiil Toéreninde [OD4], yalnizca akademik yiikseltilme
degil, proje basaris1 (TUBITAK, TUSEB isbirlikleri) ve patent/faydall model tescil
basarisi gosteren 6gretim elemanlari da 6zel kategorilerde odiillendirilmistir.

Her egitim yih icin o donemde yapilan hakemli dergilerdeki yaymlar, arastirma
projeleri, multidisipliner projeler, kongre katihimlary, sunulan bildiriler, atif sayilar
dekanliklar  tarafindan  toplanmakta ve fakiilte akademik kurullarinda
paylasimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(4)C.3.1-Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi.pdf
[2](3)C.3.1-Maltepe Universitesi Odiil Yonergesi.pdf

e [3](3)C.3.1-Maltepe Universitesi Bilimsel- Sanat Projeleri, Yayilari ve
Etkinlikleri Tesvik Yonergesi (2).pdf

° C.3.1-T.C. Maltepe Universitesi Bilimsel-Sanatsal Etkinlikleri Tesvik

Puanlama Tablosu.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi


https://maltepe.edu.tr/kalite/tr/maltepe-universitesi-2025-yili-basari-odul-toreni-gerceklesti
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[1](4)C.3.1-Akademik Performans De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[2](3)C.3.1-Maltepe %C3%9Cniversitesi %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[3](3)C.3.1-Maltepe %C3%9Cniversitesi Bilimsel- Sanat Projeleri, Yay%C4%B1nlar%C4%B1 ve Etkinlikleri Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[4](3)C.3.1-T.C. Maltepe %C3%9Cniversitesi Bilimsel-Sanatsal Etkinlikleri Tesvik Puanlama Tablosu.pdf

Maltepe Universitesinde 6gretim elemanlarmin arastirma performansi, cok boyutlu bir
yaklasimla ve koordinasyon icinde degerlendirilmektedir.

Universitemizde akademik faaliyetlerin izlenmesi ve raporlanmas1 amaciyla, 6gretim
elemanlarmin yayin, proje, patent, ilgi alani, proje gecmisi, atif ve diger akademik
faaliyetlerini izlemeye olanak taniyan AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi) [0D4]
devreye alinmistir. Sistem aracihgiyla 6gretim elemanlarmin yaym, proje, atif ve diger
akademik ciktilar1 diizenli olarak giincellenmekte; kurumsal Ar-Ge performans
gostergeleri giivenilir ve dogrulanabilir bir veri tabani iizerinden takip edilmektedir.
Maltepe Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi dogrultusunda,
ogretim elemanlarmin ve akademik performanslar: yilhik olarak sistematik bir sekilde
degerlendirilmekte ve bu sayede performans ol¢limii seffaf, dlgiilebilir ve kurumsal
karar alma siireclerini destekleyen biitiinciil bir cercevede gerceklestirilmektedir
[1_OD4][2_0OD3][3_OD3].

Universitemizde 6gretim elemam ve arastirmaci performansinm degerlendirilmesi
siirecinde i¢ ve dis paydaslarm goriis ve geri bildirimleri de dikkate alinmaktadir.
Performans degerlendirme sonuclarmm PUKO déngiisii ile entegrasyonunu saglamak
amaciyla anket hazirlanarak isimsiz/bireysel geri bildirimler almmaktadir [OD4].

Performans degerlendirme sonuclari, Universite KIDR raporlar1 ve Yonetim Gozden
Gecirme Toplantilar1 dogrultusunda, ihtiyac duyulan alanlarda egitimler diizenlenmis

[OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)C.3.2-Akademik Performans Degerlendirme Y onergesi.pdf

e [2 C.3.2-T.C. Maltepe Universitesi Bilimsel-Sanatsal Etkinlikleri Tesvik

Puanlama Tablosu.pdf
e [3](3)C.3.2-Maltepe Universitesi Bilimsel- Sanat Projeleri, Yayilari ve
Etkinlikleri Tesvik Yonergesi (2).pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Maltepe Universitesi, toplumsal katki siireclerini 2024-2028 Stratejik Plam
cercevesinde sistematik bir yaklasimla yonetmektedir [OD4]. Bu kapsamda toplumsal
katki calismalarmi sistematik ve kurumsal bir yapiya kavusturmak amaciyla 2024
yihnda Toplumsal Katk: Koordinatérliigii kurulmustur [OD4]. Universitemiz, toplumsal
katkiy1 kurumsal kimliginin ayrimaz bir parcasi olarak benimseyerek; fakiilteleri,
uygulama ve arastirma merkezleri, 0grencileri ve paydaslariyla biitiinlesik bir model
gelistirmigtir.


https://avesis.maltepe.edu.tr/
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Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Universitenin toplumsal katki politikas:
dogrultusunda yonetilmekte olup, Koordinatorliigiin gorev tamimlari, Toplumsal Katk:
yoOnergesi, organizasyon yapisi, oncelikli alanlar, faaliyetler, projeler vb. tamimlanmis ve
web sayfasinda yaymlanarak tiim paydaslarca bilinirligi saglanmistir [OD4][OD4]
[OD4][OD4][OD4][OD4]. Koordinatorliik, toplumsal katki siireclerinin yonetiminde
paydas  entegrasyonunu  (belediyeler, @ STK’lar, uluslararas1  kuruluslar)
onceliklendirmekte, akademik birikimi sahaya tasiyarak somut ciktilar iiretmekte,
izleme-degerlendirme mekanizmalar1 ile faaliyetlerin etkinligini olcmekte ve
raporlamaktadir. izleme-degerlendirme mekanizmalar ile siirecler diizenli olarak takip
edilmekte ve iyilestirilmektedir [OD4].

Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam1 kapsammda belirlenen Toplumsal
Katk: Oncelikli Alanlary, iiniversitemizin siirdiiriilebilir ve etkin bir toplumsal fayda
yaratma vizyonunu yansitmaktadir. Bu cercevede on temel alan belirlenmis ve bu
oncelikli alanlar dogrultusunda, {iniversitemiz akademik bilgiyi toplumsal faydaya
doniistirmeyi  ve  slirdiirtilebilir  bir gelecek icin  ¢oziimler iiretmeyi
amaclamaktadir [OD4].

Universite olarak toplumsal katk: calismalarmmiz sadece yerel diizeyde degil, ulusal ve
uluslararas1 boyutta da siirdiiriilmektedir. Imzaladigimiz is birligi protokolleri,
gerceklestirdigimiz ortak projeler ve katildigimiz konsorsiyumlar bu anlayisimizin
somut gostergeleridir. Ozellikle dezavantajli gruplara yonelik yiiriittiigiimiiz projeler ve
toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki cahsmalarimiz, bu konularda farkindalik
yaratmay1 ve kalic ¢oziimler iiretmeyi amaclamaktadir. Universitemiz toplumsal katki
siireclerini Milli Egitim Bakanhgi, bakanhklar, kaymakamliklar, belediyeler, STK'lar,
dernekler ve diger iiniversiteler gibi ulusal ve uluslararasi paydaslarla da isbirligi icinde

yiriitmektedir [OD4][OD4][OD4].

Sosyopark, MAU Bilim Iletisim Ofisi, Uygulama ve Arastirma
Merkezlerimiz ile Entegre Calismalar

Maltepe Universitesi SOSYOPARK

Maltepe Universitesi Toplumsal Katki Koordinatorliigii biinyesinde “Dijital Cagda
Toplumsal Coziimler icin Gengler" sloganiyla "SOSYOPARK" kurulmustur [1_OD4].
Bu merkez, Genclik ve Déniisiim icin Sosyal Inovasyon Merkezi, Tiirkiye'de genclik
arastirmalari, teknoloji transferi ve toplumsal katki projelerini entegre eden ilk merkez
olma ozelligini tasimaktadir. Sosyopark, genclerin potansiyelini kullanarak, yasamakta
oldugumuz dijital cagda gerceklesen toplumsal doniisiimii, sosyal bilimsel yontem ve
teknikler yoluyla veri toplayarak ve bulgular1 yapay zeka destekli rehberlik sistemleri,
sosyal kapsayicilik projeleri ve siirdiiriilebilirlik modellerine doniistiirerek yakalamayi
hedeflemektedir.

SOSYOPARK Arastirma Birimi, 2025 Maltepe Universitesi Tanitim ve Tercih Giinleri
kapsaminda 50 aday 6grenci ve 30 veli ile “Aday Ogrenci ve Veli Beklenti Analizi
Anketi” cahismasmi yiriitmiistiir. Aday ogrencilerin %82,5'1 iiniversitenin engelli
bireylere destek projelerine onem verdigini belirtmis, %77,57 "hosgori ve saygi"
degerini iiniversite tercihinde oOncelikli bulmus ve sosyal sorumluluk projeleri
beklentisinde cevre/siirdiiriilebilirlik ve toplumsal cinsiyet esitligi de yiiksek ¢ikmistir.


https://www.maltepe.edu.tr/toplumsalkatki/tr/toplumsal-katki-politikasi
https://www.maltepe.edu.tr/toplumsalkatki/tr/toplumsal-katki-yonergesi
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https://www.maltepe.edu.tr/toplumsalkatki/tr/i%CC%87stanbul-marmara-egitim-vakfi-2023-2024-yetiskin-okuma-yazma-programi

Bu veriler Maltepe Universitesinin aday oOgrenci ve veli seviyesinde bile,
beklentilerinin toplumsal katki diizeyinde nasil sekillendigini anlamamizda onem arz
etmis, liniversitemizde toplumsal katkiya yonelik hedeflerimizin belirlenmesinde rol
oynamistir.

Maltepe Universitesi Bilim iletisim Ofisi

YOK Bilim Iletisim Ofisi (YOK BIO) catis1 altinda 2025 yih Temmuz aymda Maltepe
Universitesi Bilim Iletisim Ofisi (MAU BiO) kurulmustur [OD4]. Ofis, akademi ve
kamuoyunu bulusturan etkinlikler diizenlemektedir [OD4][OD4][2_0D4].

Uygulama ve Arastirma Merkezi Calismalar:

Universitemizde faaliyet gosteren uygulama ve arastirma merkezleri, toplumsal katk:
ve bilimsel iiretim siireclerine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu kapsamda, UNESCO
Felsefe ve Insan Haklar1 Kiirsiisii tarafindan yiiriitiillen akademik cahsmalar, insan
haklar1 ve felsefe alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi iiretimine ve farkindalik
olusturulmasina katki saglamaktadir [OD4].

Kadin ve Aile Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ise kadin ve aile cahsmalari
alaninda seminer, konferans, panel, kongre, sempozyum gibi cesitli bilimsel, sanatsal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek hem akademik gelisimi hem de toplumsal
bilinglenmeyi desteklemektedir [OD4].

Saghk Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi, ozellikle tibbi hatalar konusunda
hastalara, hasta yakinlarina ve saglik profesyonellerine danismanlik hizmeti sunarak
topluma dogrudan katki saglayan uygulamalar yiirtitmektedir [OD4].

Stirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan gerceklestirilen mesleki gelisim sertifika
programlar ise bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler sunarak
yasam boyu 6grenme anlayisim desteklemekte ve toplumsal katkiy1 giiclendirmektedir

[OD4].

Universitemizde farkh akademik birimlerin bilgi birikimi ve uygulama kapasitesi
dogrultusunda toplumsal katki calismalari; dogrudan topluma hizmet, kiiltiirel-sanatsal
toplumsal etkilesim ve siirdiiriilebilirlik faaliyetleri olmak iizere iic temel model
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Bu modeller aracihigiyla {iniversitenin akademik
iiretimi toplumla bulusturulmakta, farkl paydaslarla is birlikleri gelistirilmekte ve
toplumsal fayda yaratmaya yonelik siirdiiriilebilir uygulamalar hayata gecirilmektedir.

1. Dogrudan Topluma Hizmet Modeli

Dogrudan topluma hizmet modeli kapsaminda; saghk, egitim ve sosyal sorumluluk
alanlarinda yiiriitiilen faaliyetlerle genis kitlelere ulasimaktadir. Okul saghg
uygulamalari, saghk taramalari, bilgilendirici egitimler ve dezavantajh gruplara yonelik
faaliyetler aracihgiyla toplumun farkh kesimlerine dogrudan hizmet sunulmaktadir. Bu
kapsamda gerceklestirilen ¢alismalar, bireylerin saghk farkindahgini artirmakta, erken
tan1 ve yonlendirme siireclerine katki saglamakta ve toplumsal refahin gelistirilmesini
desteklemektedir.


https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/11072025041714967-Bilim %C4%B0leti%C5%9Fim Ofisi  Y%C3%B6nergesi.pdf
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Universitemizde saghk alaminda giincel konularda bilgilendirici konferans ve seminerler
diizenlenmistir. Halka agik olan toplantilar arasinda; anne siitii etkinlikleri, lenfoma,
losemi, prostat, diyabet ve is saghg ve giivenligi konularindaki toplantilar sayilabilir

[3_0OD4][OD4].

Revir basvurular1 ve bakim uygulamalari: Diisme/carpma/burkulma vb. nedenlerle
basvuran 319 0grenciye pansuman, yasam bulgulari izlemi ve sicak/soguk uygulama
gibi hemsirelik girisimleri uygulanmis; gerekli hallerde idare bilgisi dahilinde veli
bilgilendirmesi yapilarak sevk siirecleri ytriitiilmiistiir.

Saghk tanilama ve bakim plani: 19 6grenci ve 5 yetiskine saghk tanilamasi yapilmis;
bireysel hemsirelik bakim planlar1 olusturularak saglik egitimi, vaka yonetimi ve sevk
gibi girisimler uygulanmistir.

Egitim faaliyetleri ve erisim: Okul ogrencileri ve velilere yonelik gereksinim temelli
egitimlerle toplam 1456 kisiye ulasildig1 bildirilmistir. Ayrica anasnifi diizeyinde; el
yikama, agiz—dis saghgi, bit taramasi/egitimi ve bulasici hastaliklardan korunma
bashklarinda egitimler planlanmis ve simf bazinda katihm sayilar1 raporlanmistir.

Tarama programlar:: Velilerinden yazii onam ahnan 179 ortaokul 6grencisine BKI,
isitme ve gorme taramasi yapilmis; sorun saptanan ogrenciler saghk kuruluslarina sevk
edilmistir.

Durum analizi (okul cevresi): Kirtasiye eksikligi, park alam yetersizligi, atik/geri
doniisiim uygulamasi bulunmamasi, okul cikisinda trafik giivenligi riski ve kantinde
saglksz liriin satis1 gibi cevresel belirleyiciler raporlanmistir (11_0Dg).

2025-2026 gliz donemi Yilmaz Mizrak Ortaokulu okul saghgi uygulamasinda;

Revir altyapisimin kurulmasi: Okulda revir bulunmadig: icin tahsis edilen alan revir
olarak diizenlenmis; okul yonetimi destegiyle temel sarf ve Olglim malzemeleri temin
edilerek bakimm siiregleri baglatilmigtir.

Revir bagvurular1 ve bakim uygulamalar:: Diisme/carpma/burkulma vb. nedenlerle
bagvuran 112 Ogrenciye pansuman ve soguk uygulama gibi girisimler uygulanmis;
gerekli durumlarda veli bilgilendirmesi ve sevk yapilmis; ilkyardim miidahaleleri kayit
altina almmstir.

Tarama programlar1 ve sevk: Onam siirecleri isletilerek 190 Ogrenci ve 7 yetiskine
fiziksel tarama yapilmis; 32 ogrenci saghk kuruluslarma sevk edilmistir. Gorme
taramasmnda 12 6grenci, agiz—dis saghg1 taramasinda 20 Ogrenci icin sevk raporu
diizenlenmigtir.

Saghk egitimleri ve erigsim: Ekim—Kasim—Aralik 2025 doneminde; okul hemsireligi
tanitimi, saghkh beslenme, akran/siber zorbalik, fiziksel aktivite, empati-iletisim, basit
ilkyardim, karbonmonoksit/gida zehirlenmeleri, Yesilay bagimlilik ve tiitiin bagmmlihg:
gibi baghklarda egitimler uygulanmis; raporda toplam erisim 2543 olarak verilmistir.

Durum analizi: Cevresel risk kaynagi olabilecek atolye varhgi ve giivenlik onlemleri,
lavabolarda sabun/kagit yetersizligi, kantinde saghksiz tiriinler ve engelli asansoriiniin


https://www.maltepe.edu.tr/tr/tiyatro-etkinligi-losev

aktif kullanllmamasi gibi bagliklar raporlanmistir.

Meslek Yiiksekokulu (MYO) Ilk ve Acil Yardim Programi Mayis 2025 tarihinde
Maltepe Cezaevinde “Afet Bilinci Egitimi” diizenlenmis; bu egitimle katilimcilarin
afetlere hazirlik, risk farkindaligi ve temel miidahale konularinda bilgilendirilmesi
amaclanmistir. MYO Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programi tarafindan Maltepe
Acikk Ceza Infaz Kurumu'nda iletisim ve sosyal farkindahk temah bir konferans
verilmis, ayrica belediye is birligiyle “Soz Ucar Bag Kurar” bashkh aile ici iletisim
egitimi diizenlenmistir [OD4]. S0z konusu faaliyetler, iiniversitenin toplumsal
sorumluluk misyonu dogrultusunda akademik bilgi birikiminin toplumla paylasiimasmi
ve iletisim, empati ile sosyal etkilesim becerilerinin gelistirilmesini amaclamstir.

MYO Cocuk Gelisimi Programi kapsammda Istanbul Marmara Egitim Vakfi (Imev),
Kartal Belediyesi Kres Miidiirligi isbirligi ile ailelere, ogretmenlere ve okul cag:
cocuklarma yonelik cahsmalar gergeklestirilmistir [OD4].

“Diinyay1 Degistirme Giiciine Sahip Hemsireler” Sempozyumunu (30 Nisan 2025)
ilimizden farkh hastanelerden katilan hemsire ve akademisyenlerin olusturdugu genis
bir katihimla gergeklestirmistir [OD4].

Egitim Fakiiltesi biinyesinde yer alan Cocuk Universitesi, cesitli yas gruplarmdaki
cocuk ve genclere yonelik bilim, sanat ve spor alanlarinda programlar sunarak, onlarin
akademik bir ortamda elestirel diisiinme, arastirma ve yaraticlik becerilerini
gelistirmeyi amaclar [OD4].

Maltepe Universitesi Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan, Istanbul Marmara Egitim Vakfi (IMEV), Meslek Yiiksekokulu Cocuk
Gelisimi Programi, Maltepe ilce Milli Egitim Miidiirliigii Halk Egitim Merkezi ve Prof.
Dr. Mustafa Zengin Ortaokulu is birligiyle yiiriitilen “Aile Okulu” egitimleri
kapsaminda, toplum temelli 6grenme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,
Aralik ay1 boyunca Prof. Dr. Mustafa Zengin Ortaokulu velilerine yonelik olarak; aile-
cocuk etkilesimi ve oyun, ¢ocuk ve ergenlerde sosyal-duygusal gelisim, ahlaki gelisim,
saghkh yasam ve beslenme, bilingli ve giivenli teknoloji kullanimi ile ¢evre koruma ve
iklim degisikligi konularinda egitimler diizenlenmistir [OD4]. S6z konusu faaliyetler ile
velilerin ebeveynlik becerilerinin desteklenmesi, cocuklar ¢ok yonlii gelisimine katki
saglanmas1 ve toplumsal farkindahgin artirimasi1 hedeflenmis olup, iiniversitenin
toplumsal katki misyonu dogrultusunda paydas is birlikleriyle siirdiiriilebilir egitim
faaliyetleri yiiriitiilmektedir [OD4].

2. Kiiltiirel -Sanatsal -Toplumsal Etkilesim Modeli

Universitemizde toplumsal katki kapsaminda gerceklestirilen kiiltiirel ve akademik
etkinlikler arasinda yer alan “Felsefe Soylesileri”, 2025 yilinda 25. kez diizenlenerek
siirdiiriilebilir bir kurumsal etkinlik niteligi kazanmistir. “21. Yiizyilda insan Felsefesi”
ana temasiyla gerceklestirilen etkinlikte, insan kavrami ¢agdas diisiince baglaminda ele
almmig; farkh akademisyenlerin katkilariyla disiplinlerarasi bir tartisma ortam
olusturulmustur [OD4][OD4][OD4]. S0z konusu soylesiler, {iniversite—toplum
etkilesimini giiclendirmekte, bilimsel bilginin toplumla paylagilmasina katk: saglamakta
ve felsefi diisiincenin yayginlastirilmasma yonelik énemli bir platform sunmaktadir.
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Konservatuvar ogretim elemanlar1 ve oOgrencileri sanatsal faaliyetler kapsaminda
kurum ici ve kurum dis1 bir¢ok etkinlikte, ¢esitli programlar ve miizik topluluklariyla
birlikte yer almaktadir. Kimi zaman oda miizigi gruplar1 kimi zaman ise orkestra gibi
biiyiik topluluklarla yer alinan etkinlikler hem etkinliklerin kapsamini iyilestirmekte
hem de 6grencilerimizin sahne deneyimi kazanmalarina katki saglamaktadir [OD4].
Ayrica Konservatuvarimiz tarafindan gerceklestirilen ustahk smiflari, yarisma ve
orkestra secmeleri gibi sanatsal etkinlikler hem ogrencilerimiz hem de Tiirkiye
genelindeki miizik 6grencilerinin gelisimlerine katk: saglamakta ve sektorel kazamimlar
elde etmelerine imkan yaratmaktadir [OD4].

Gilizel Sanatlar Fakiiltesi Sahne Sanatlar1 Boliimii, 22.10.2025 tarihinde Prof. Antonio
Prieto Stambaugh'un katimiyla “Meksika’da Belgesel ve Mekana Ozgii Tiyatro”
baghkh bir seminer diizenledi. Etkinlikte, cagdas Latin Amerika tiyatrosu baglamimda
belgesel ve mekana ozgii tiyatro yaklasimlari ele alindi1 [OD4]. Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Dr. Ogr. Uyesi Erkan OZDILEK’in “Kor ve Kiil” adh resim sergisini 11—30 Kasim 2025
tarihleri arasmda Mehmet Ozen Sanat Galerisinde sanatseverlerle bulusturdu. Sergide,
sanatcinin imgeler ve renkler aracihgiyla olusturdugu ozgiin anlatim dili izleyicilere
sunuldu [OD4]. Dekan Prof. Dr. Celal Oktay YALIN'n yonetmenligini tistlendigi
“Bagkaldiridan Felsefeye Ioanna Kucuradi” adh belgesel film gosterimi ve sdylesi
etkinligini 12 Arahk 2025 tarihinde Maltepe Yasar Kemal Kiiltiir Merkezinde
gerceklestirdi. Etkinlikte, belgesel gosteriminin ardindan soylesi diizenlendi [OD4].

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimiinde, farkh dersler kapsaminda cesitli
soylesiler ve geziler diizenlendi [OD4]. Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan 26.11.2025
tarihinde Prof. Insel INAL'm katihmiyla “Sanatta Ideolojik Baglamda Mekan
Kavrammin Yeniden Tanmimlanmasi ve Minimalizm Sanat Akimi” bagliklh seminer
diizenlendi [OD4]. Sahne Sanatlar1 Boliimii 6grencileri ile boliim mezunlar1 Giiray
OZCAN ve Seckin OCEK’in katihmiyla “Kendi Yolunu Cizmek” bashkh dogaclama
atolyesi ve soylesi etkinlikleri diizenlendi [OD4]. Cizgi Film ve Animasyon Boliimii
Boliim Baskani Prof. Dr. Miijgan Yildirim belgesel filmi “Bir Varmis Bir Yokmus : Evvel
Zaman Icinde” ile 15. TRT Uluslararas1 Belgesel Odiillerinde Ulusal Profesyonel Film
Kategorisinde 60.Y1l Ozel Odiiliine layik goriildii [OD4]. Sahne Sanatlar1 Boliimii
ogrencilerinin Ogr. Gor. Umit ERLIM yonetiminde hazirladig “Sato” adl tiyatro oyunu,
6—9 Kasim 2025 tarihleri arasinda diizenlenen SKOMRAHI 2025 Uluslararasi Tiyatro
Okullar1 Festivaline kabul almis ve festival programi kapsaminda sahnelenmistir

[OD4].

Universitemiz Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanhgl (SKS DB) tarafindan,
ogrencilerin iiniversiteyi temsilen gitmeleri durumunda, yurt i¢ci ve yurt dis1
faaliyetlerine katihmlarma “Ogrenci kuliipleri/topluluklar1 yonergesi” dogrultusunda
maddi destek saglanmaktadir [OD4]. SKS DB, iiniversite yerleskesinde saghk ve spor
faaliyetlerini yiiriitiirken, ogrencilerimizin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katiimlarmi
da desteklemektedir [0D4][0D4]. Ogrencilerimiz spor takimlarma katihm saglamakta
ve kuliip faaliyetleri ile ilgi alanlarma gore yetenek ve becerilerini sergilemekte,
yaraticthklarm gelistirmektedirler. Ogrencilerimiz, 6grenci konseyi, 6grenci kuliipleri
faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi etkinliklerde aldiklar1 gorev ve sorumluluklarla is
hayatma hazirlanmaktadirlar. Universite 6grencilerinin sosyal becerilerini gelistirmesi,
farkh boliimlerin kaynasarak iiniversite aidiyetinin artmasi ve birlikte is yapabilme
yetilerinin olusmasi/artmas1 amaciyla ders disinda ilgi alanlarma gore Ogrenci
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kuliiplerinin kurulmasimi ve desteklenmesini saglamaktadir.

Universitemizde 2024-2025 ve 2025-2026 Egitim Ogretim Yih itibariyla islev géren
71 ogrenci kuliibii bulunmaktadir [OD4]. Ogrenim gérmekte olan 6grencilerimiz icin
ders dis1 zamanlarmi en iyi sekilde degerlendirmelerini saglamak amaciyla,
ogrencilerimizin Universitemizdeki bilimsel, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetlere
katihmi tesvik edilmekte ve damigsman oOgretim elemanlar1 tarafindan rehberlik
saglanmaktadir [OD4].

3. Paydas ve Sektor Etkilesim Modeli

Paydas ve sektor etkilesim modeli kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler ise
tiniversitenin toplumsal katki misyonunun 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Boliimii tarafindan diizenlenen “14. Geleneksel Lojistik ve Ticaret Bulusmasi”,
akademi, kamu ve sektor temsilcilerini bir araya getirerek giiclii bir paydas katilimi ve
sektorle biitiinlesik iletisim modeli ortaya koymaktadir. Bu kapsamda lojistik
sektoriiniin mevcut durumu ve gelecegi ele ahnmis; yapay zeka uygulamalar1 gibi
giincel konular farkh paydaslarin katkilariyla tartislmistir [OD4]. Etkinlik, bilgi ve
deneyim paylasimmi tesvik ederek sektor ihtiyaclarma duyarh, c¢oziim odakh ve
siirdiiriilebilir bir toplumsal katki mekanizmas1 sunmaktadir. Aym zamanda
ogrencilerin sektor temsilcileriyle dogrudan etkilesim kurmalarma imkan saglayarak
mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktadir [OD4].

Iletisim Fakiiltesi; paydas etkilesimi konusunda, STKlar, medya kuruluslar: ve cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren kurumlarla aktif is birlikleri kurulmakta, Akademik Kurul
ve Damisma Kurulu toplantilar1 diizenlenmektedir. Sektor temsilcileriyle yiiriitiilen
ortak projeler ve paydas goriislerinin karar alma siireclerine dahil edilmesi, fakiiltenin
dis paydaslarla olan giiclii bagim gostermektedir. Seffaf yonetim anlayisi cergevesinde,
web sitesi lizerinden ve diger dijital kanallar lizerinden tiim paydaslara bilgilendirmeler
yapilmakta, iletisim kurulmaktadir [OD4].

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde HIT’te Marka, Markada HIT Akademi ve Sektdr
Atdlyeleri gerceklestirilmistir [OD4][0D4][OD4]. Ogrencilerin marka yonetimi,
kurumsal iletisim ve halkla iligkiler alanlarinda teorik bilgilerini uygulama ile
biitiinlestirmelerini saglamak, sektor beklentilerini dogrudan tanimalarina olanak
vermek ve liniversite—sektor is birligini gliclendirmek amaciyla planlanan biitiinciil bir
egitim ve etkilesim programidir. Bu kapsamda on bir hafta siiresince diizenlenen atolye
calismalariyla Ogrenciler, farkl sektorlerden deneyimli profesyonellerle bir araya
gelmis; glincel uygulamalar, mesleki yetkinlikler ve kariyer planlamasina iliskin bilgi ve
deneyim paylasimi gerceklestirilmigtir [OD4].

2025 yilinda MYO Kariyer Glinleri diizenlenmistir [OD4]. Etkinlik kapsaminda farkh
sektorlerden i¢c ve dis paydaslar iiniversiteye davet edilerek ogrencilerin sektor
temsilcileriyle bir araya gelmeleri saglanmistir. Bu sayede o6grencilerin kariyer
farkindaliklar1 artirilmig, staj ve istihdam olanaklarma iliskin dogrudan bilgi edinmeleri
ve sektorle temas kurmalar1 desteklenmistir.

One Cikan Projeler
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e Cocuklar, Deprem ve Zarar Gorebilirlik: Bir Toplumsal Iyilesme Denemesi

Projesi [OD4][OD4]
¢ Yerel Afet Goniilliisii Online Egitim Programi [OD4]
e Dezavantajh gruplara yonelik mesleki farkindalk egitimleri (11_0D4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

¢ [3](4)D.1.1-Meme kanseri farkindahk ayi saha etkinligi 2025.docx.pdf

e [1](4)D.1.1-Sosyopark Kurulusunun Duyurulmasi.docx
e [2](4)D.1.1-MAU BiO ETKINLIK TABLOSU.pdf

2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki amaciyla her tiirlii fiziki, teknik, mali ve insan
kaynaklarindan yararlanilmakta, gerektiginde tiniversite biit¢esinden kaynak ayrilarak
soz konusu faaliyetlerin desteklenmesi saglanmaktadir.

eMali Kaynaklar: Universitemiz toplumsal faaliyetler icin mali kaynaklarinm biiyiik
bir kismm kendi 6z kaynaklariyla siirdiiriirken; TUBITAK, AB. vb. iiniversite dis1
destekler aracihigiyla da kaynaklarmm giiclendirmektedir. Ogretim elemanlar1 ve
ogrenciler, Maltepe Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (MUAR)
tarafindan saglanan tesviklerle toplumsal katkiya yonelik projeler gelistirebilmektedir.
Her yil, diinyadaki ve iilkemizdeki degismeler 1siginda giincellenen Bilim-Sanat
Projeleri, Yaymlar1 ve Etkinlikleri Tegvik Yonergesi cercevesinde, ogretim
elemanlarimiz ve ogrencilerimiz Universitemizden aldiklar1 destekle projeler yaparak
toplumsal katki saglamaktadir [OD4][1_OD4]. Ayrica, iiniversite dis1 kaynaklardan da
finansman saglanabilmektedir.

e Fiziksel Kaynaklar: Universite kampiisiinde bulunan toplant1 salonlari, konferans
salonlari, spor salonlar1 ve amfiler gibi fiziki olanaklar1 ile her tiirli ulusal ve
uluslararas1 kongre, konferans ve cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere ev
sahipligi yaparak toplumsal hizmete katki sunmaktadir [OD4][OD4].Toplumsal
katkinm 6nemli bir alam olan saglik alamna yénelik Maltepe Universitesi Tip Fakiiltesi
Hastanesi ile hizmetine devam etmektedir [OD4].

e insan Kaynaklari: Universitemiz, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin toplumsal
katk: faaliyetlerine katihmmi tesvik etmektedir. Ogretim elemanlari, dersler ve
projeler aracihgiyla toplumsal katkiya yonelik cahsmalar yiiriitebilmektedir. Ogrenciler
ise topluma hizmet dersleri ve projeler aracihgiyla topluma katki saglayabilmektedir.
Maltepe Universitesinin toplumsal katki calismalarmda insan kaynag potansiyeli,
iiniversite biinyesindeki ozellikle Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde (UYGAR)
calisan uzmanlar ve UNESCO kiirsiilerinin akademik birikimi ile 6nemli olciide
giiclendirilmektedir [OD4][OD4].

Universitede, toplumsal katk: etkinliklerine ayrilan kaynaklarm izlenmesi ve
degerlendirilmesi Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir [OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1 D.1.2-[1 D.1.2-Maltepe Universitesi Bilimsel- Sanat Projeleri, Yayinlari

ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planr'nda toplumsal katk: alanma iliskin olarak
belirlenen 3. Stratejik Amag, “Toplumsal katki yaratan hizmet ve isbirliklerini
gelistirmek” baglhg altinda yapilandirilmig olup; bu amag kapsaminda “Hedef 3.1 Sosyal
Sorumluluk Projeleri”, “Hedef 3.2 Dezavantajh gruplara yonelik faaliyetler” ve “Hedef
3.3 Yasam boyu ogrenme” olmak iizere ii¢ hedef ve bu hedeflere ulasmak amaciyla
toplam 10 performans gostergesi bulunmaktadir [OD4][OD4][syf.110-112].

Maltepe Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerinin kalite ve etkinligini siirekli
iyilestirmek amaciyla PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiinii
sistematik olarak uygulamaktadir. Bu kapsamh siire¢c yonetimi sayesinde toplumsal
katki cahgmalarimizin stratejik hedeflerle uyumu saglanmakta ve faaliyetlerin etkinligi
bilimsel yontemlerle olciilmektedir [1_OD4].

Toplumsal katki performansimin izlenmesi yilhk oOzdegerlendirme calismalar:
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Stratejik Planimiz cercevesinde belirlenen
hedeflere uyumda basar1 oranmi 6lgmeye yonelik bu performans gostergeleri dikkate
alinmaktadir [2_OD4]. Bu performans gostergeleri Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu ile izlenmektedir [OD4]. izlemede Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KBYS) yazihmi
kullamilmaktadir [3_O0D4][4_0D4].

Universitemizde toplumsal katk: calismalarim sistematik bir sekilde yiiriitmek ve etki
alanin1 genigletmek amaciyla, 2024-2028 Stratejik Planr’'nda belirlenen “Toplumsal
Katk1” hedefleri dogrultusunda somut adimlar1 ve performans gostergelerini iceren
Toplumsal Katki Eylem Plan1 hazirlanmistir [OD4].

2024-2028 Stratejik Plan1 kapsamindaki “Stratejik Amac 3: Toplumsal katk: yaratan
hizmet ve is birliklerini gelistirmek” amaci 2025 yilinda %77,33 performans oraniyla
gerceklesmistir [OD4]. Bu oran, iiniversitenin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinin
artirilmasi ve toplumla etkilesimin giiclendirilmesi yoniinde onemli adimlar atildigim
gostermektedir.

Hedef bazinda degerlendirme yapildiginda; Hedef 3.1 Sosyal sorumluluk proje sayisim
artirmak hedefinde %100 performans oranina ulasimistir. Hedef 3.2 Dezavantajh
gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihiga iliskin faaliyet sayisini artirma
hedefinde %47 performans oram gerceklesmis olup, bu alanda iyilestirme ihtiyaci
devam etmektedir. Hedef 3.3 Yasam boyu oOgrenme kapsaminda diizenlenen
egitimlerin sayisim artirmak hedefinde ise %85 performans orani elde edilmistir. Bu
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oran oldukca yiiksektir ve {niversitemizin yasam boyu oOgrenme konusundaki
yetkinligini yansitmaktadir [OD4][syf.75].

Genel degerlendirmede, toplumsal katki amacinda 2023 yilinda %93, 2024 yilinda %85
ile yiiksek performans sergilenmis; 2025 yilinda ise bu oran %77 seviyesine
gerilemistir[OD4][syf.74]. Bu sonug, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin
giiclendirilmesi ve kapsayicihgmin artirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Sosyal
sorumluluk projeleri, dezavantajh gruplara yonelik faaliyetler ve yasam boyu 6grenme
kapsaminda diizenlenen egitim programlar1 bu alanda onemli ilerlemeler saglandigini
gostermekte olup toplumsal katki faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi {iniversitenin
topluma yonelik etkisini daha da giiclendirecektir.

Toplumsal katki hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair Stratejik Plandaki ilgili
performans gostergeleri iizerinden izleme yapimakla birlikte; Universite Yonetim
Kurulu ve Senato da toplumsal katki hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecinde
aktif rol oynamaktadir.

Stratejik Plan kapsami disindaki toplumsal katk: faaliyetlerinde dis paydaslarla giiclii
bir iligki kurulmustur. Dis paydas geri bildirimi diizenli ve verimli sekilde
yapilmaktadir.

Erisilebilirlik Verileri
1. Erisilebilirlik Envanteri Sayis1 — i1k 20 Universite Arasinda

YOK 2025 Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu'nda, iiniversitelerin
erigilebilirlik performans1 {i¢ ayr1 gosterge iizerinden ele alinmaktadir. Maltepe
Universitesi bu gostergelerin ikisinde 6ne cikan iiniversiteler arasmda yer almaktadir
[OD4]. Universitemiz kampiisteki engellilere yonelik asansor, rampa ve benzeri
erisilebilirlik envanter sayisiyla 150 envanterle erisilebilirlik envanteri en yiiksek ilk
yirmi iiniversite arasinda yer almaktadir. Tiim iiniversitelerde vakif iiniversitelerinin
envanter ortalamasi 40,5 iken, Maltepe bu ortalamanin yaklagik dort kati diizeyinde
envantere sahip olup iiniversitenin fiziki mekanlarini tiim o6grencilere esit bicimde agma
yoniindeki kararhhgim somut olarak ortaya koymaktadir. Bu sonug E.3.4 Erisilebilirlik
Envanteri gostergesi kapsammda YOK 2025 raporuna yansmustir [5_0D4].

2. TUDA Erisilebilirlik Memnuniyeti — Vakif Universiteleri Ortalamasinin
Uzerinde

2025 TUDA (Tiirkiye Universite Deneyim Arastirmasi) verilerine gore erisilebilirlik
memnuniyet yilizdesinin genel ortalamasi %65,58 iken vakif {iniversitelerinin
ortalamas1 %70,40’tir [OD4]. Arastirma; engelli 6grencilerin egitim materyallerine
erisiminden ozel egitim ve danmismanlik hizmetlerine, agik alanlardaki fiziksel
diizenlemelerden bilgilendirme sistemlerine kadar genis bir erisilebilirlik alanm
kapsamaktadir. Universitemizde 2024-2028 SP Hedef 3.2 “Dezavantajh gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihk” dogrultusunda yiiriitiilen ¢ahismalarin, bu
alandaki performansmi ulusal olcekte giiclendirdigi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, ozellikle fiziki altyapi erisilebilirligi acisindan {iniversitenin giicli bir
konumda oldugu, YOK 2025 raporuyla da tescillenmistir.


https://maltepe.edu.tr/Content/Media/CkEditor/13032026045851211-MA%C3%9C 2024-2028 Stratejik Plan%C4%B1 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://maltepe.edu.tr/Content/Media/CkEditor/13032026045851211-MA%C3%9C 2024-2028 Stratejik Plan%C4%B1 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://veriyonetim.yok.gov.tr/documentFiles/1768898650895.2025-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf
https://www.yok.gov.tr/documents/documents/68be7f8e08788.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Universitenin yo6netisim modelinin; seffafk, hesap verebilirlik ve katiimcihk
ilkeleri dogrultusunda mevzuata dayali, acik ve tanimh bir yapida olusturulmus
olmasy; kurumsal degerler, politikalar, anahtar performans gostergeleri ve
organizasyon semasinin belirlenerek kamuoyuna ilan edilmis olmasi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda siireclerin (girdiler, ¢iktilar,
performans gostergeleri, riskler vb.) detayh sekilde tanimlanmis olmas1 ve bu
sayede kurumsal isleyiste standardizasyon ile siirdiiriilebilirligin giiclendirilmesi
Kalite Komisyonu ve Kalite Temsilcileri aracihgiyla yiiriitillen toplantilar ve
degerlendirme siirecleri kapsaminda birimlerden elde edilen verilerin analiz
edilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile diizenli olarak hazrlanan Birim Ic
Degerlendirme Raporlar1 araciligiyla stirekli iyilestirme yaklagmminim kurumsal
diizeyde etkin bicimde isletilmesi

Universite biinyesinde aktif olarak faaliyet gosteren Danisma Kurullar
araciigiyla i¢c ve dis paydaslarm karar alma siireclerine sistematik katilimimimn
saglanmasi

Liderlik degerlendirme anketleri yoluyla kurumsal liderlik uygulamalarmmn
veriye dayal olarak izlenmesi ve elde edilen sonuclarda gozlenen iyilesmelerin
liderlik kapasitesindeki gelisimi ortaya koymasi

MUBIS, AVESIS ve APSIS gibi bilgi sistemleri aracihgiyla dijital doniisiim ve veri
temelli yonetim anlayisinin benimsenmis olmasmin kurumsal yonetim siireglerine
katki saglamasi

Kurumsal Doniisim Cahstay1 kapsaminda paydas katihmiyla gerceklestirilen
analizler ve olusturulan eylem planlarmin kurumsal gelisim ve doniisiim
stireclerine 6nemli girdi sunmasi

Ust yonetim tarafindan benimsenen katilmey, iletisime acik ve paydas katihmm
tesvik eden yonetim anlayismin kurumsal yonetisim kiiltiiriinii giiclendirmesi
Akademik personelin aidiyet duygusunun ve kurumsal baghhgmin yiiksek
olmasimin kurumsal kiiltiir agisindan 6nemli bir giiclii yon olusturmasi

Gelistirmeye Acik Yonler


https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2025/ProofFiles/[1](4)D.2.1-[1](4)D.2.1-puk%C3%B6 toplumsal katk%C4%B1.png
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Stratejik plan performans verilerine gore Uluslararasilasma alanindaki
performansin gorece diisiik kalmasi ve bu alanin gelistirilmesi gereken oncelikli
alanlardan biri olarak 6ne ¢tkmasi

Cevresel ve kurumsal siirdiiriilebilirlik alaninda belirlenen performans
gostergelerinin istenilen diizeyin altinda kalmasi ve bu dogrultuda iyilestirme
calismalarinin giiclendirilmesi gerekliligi

B. Egitim-Ogretim

Giiclii Yonler

Ogretim programlarmin tasarimmda ogrenci taleplerinin, ic ve dis paydas
goriislerinin sistematik olarak dikkate alinmasi
Ders Izlencelerinin (Syllabus) &grencilerin kolaylkla erisebilecegi sekilde
iiniversitenin ag sayfasinda ve ilgili dijital platformlar iizerinden seffaf ve
erisilebilir bigimde sunulmasi
Program izleme ve iyilestirme siireclerinin veri temelli yiiriitiilmesi, 6grenci
anketleri, damisma kurullar1 ve akreditasyon geri bildirimlerinin birlikte
kullanilmasi ve PUKO déngiisiiniin etkin bir sekilde isletilmesi
Universitede 14 lisans, 4 6n lisans ve 1 lisansiistii programin yetkili kuruluslar
tarafindan akredite edilmis olmasi, ayrica YOKAK tarafindan iki yilhk Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda akreditasyon alinmasi ve devam eden
akreditasyon siireclerinin kurumsal kalite giivencesi kiiltiiriiniin benimsendigini
ve siirdiirildiglini gostermesi
12 lisans 1 on lisans programmin Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu
kullanim hakkimni elde etmis olmasi
Universitenin cevrimici ders isleme olanaklarnm gelismis bir alt yapiyla
saglanmasi
Genel Egitim Derslerinin (General Education Courses) her yil giincellenerek
cesitlendirilmesi
Ogrenci kuliip ve topluluklarmnm cesitliliginin olmasi
Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (TOMER) etkin bir bicimde
faaliyet gostermesi
Dis paydaslarla yiiriitillen protokoller kapsaminda Ogrencilerin siireclere dahil
edilmesi ve bu is birliklerinin siirekli olarak artirilmasi
Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezinin aktif calismasi ve
“Egiticinin Egitimi” ve hizmet ici egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde
gerceklestiriliyor olmasi
COOP (igyeri temelli egitim) ve sektor jliri uygulamalar: ile teori-uygulama
entegrasyonunun gliclendirilmesi ve oOgrencilerin is diinyas: ile etkilesiminin
artirilmasi
Ogrenme ortamlarinmn kullammma iliskin geri bildirimlerin diizenli olarak
anketler araciligiyla toplanmasi, analiz edilmesi ve iyilestirme siireglerine
yansitilmasi
Kiitiiphane ve Bilgi Merkezinin egitim-0gretim faaliyetlerini destekleyecek
nitelikte zengin kaynaklara sahip olmasi

“Akran mentorliigi” ve “Mentér Ogrenci” uygulamasmin gerceklestiriliyor
olmasi



Lisansiistiinde uluslararas1 dilizeyde ve disiplinleraras1 nitelikte 0Ozgiin
calismalarin yiiriitiillmesi

Proje, atolye, sunum, uygulama, laboratuvar ve saha calismalar1 gibi aktif
ogrenme yontemlerinin farkh programlarda uygulaniyor olmasi

Siirdiiriilebilir Kalkimnma Amaclar1 (SKA) ve Yapay Zeka odakh derslerin
programlara entegre edilerek kiiresel gelismelerle uyum saglaniyor olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

Ders oOgrenme ciktilarmin gergeklestirilme diizeyinin izlenmesine yoOnelik
bilgi/bilisim sistemlerinin gelistirilmesi ve kurum genelinde yaygmlastirilmasi
Akredite edilen program sayisinin artirilmasi

Uluslararasi 6grenci sayilarmin artirilmasma yonelik cahsmalarin giiclendirilmesi
Uluslararasilasma ve yabanci dilde egitim entegrasyonunun giiclendirilmesi,
programlarin uluslararasi goriiniirliigiinii artiracak ders, igerik ve ortak
programlarin gelistirilmesi

Program oOgrenme ciktilarinin ogrencilerdeki karsihgmin sistematik olarak
degerlendirilmesi, Ol¢lilmesi ve raporlandiriimasi

Devam takip sistemleri ve benzeri uygulamalar araciigiyla egitim ortamlarinin
dijitallestirilmesinin yayglastiriimasi

Engelli 6grencilere yonelik erisilebilirlik ve destek uygulamalarinin gelistirilmesi
Oncelikli alanlar ve gelisen teknolojik egilimler dogrultusunda yeni programlarin
gelistirilmesi ve agilmasma yonelik calismalarin giiclendirilmesi

C. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Aragtirma stratejisinin Stratejik Plan ile uyumlu ve iligkilendirilmis olmasi
MUAR, MayaTTO ve MUAR Proje Koordinasyon Ofisi gibi birimler aracihgyla
aragtirma siireclerinin koordineli ve biitiinciil bir yaklasimla y{iriitiillmesi

BAP Ogrenci proje uygulamalarinm baslatiimasi, TUBITAK &grenci projelerinin
sayismin artirilmasima yonelik calismalarin siirdiiriilmesi

Arastirma faaliyetlerinin, nitelikli laboratuvar altyapis1 ile desteklenerek
uygulamaya doniik bilimsel calismalarin giiclendirilmesi

TUBITAK ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen projelerin varligi ile
arastirma kapasitesinin ve kurumsal goriiniirliiglin artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi1 akreditasyon siirecleri araciigiyla egitim-ogretim ve
arastirma faaliyetlerinde kalite giivencesinin gii¢clendirilmesi

Akademik personelin yiiksek etki faktorlii dergilerde yayin yapma oranimin
artirlmasima yonelik tesvik mekanizmalarinin siirdiiriilmesi

AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi) aracihgiyla akademik faaliyetlerin
sistematik olarak izlenmesi, raporlanmas1 ve APSIS (Akademik Performans
Sistemi) aracihigiyla kurumsal performansin etkin sekilde takip edilmesi,
degerlendirilmesi

CEVENTAM, MUKKAM ve MUDEHAM gibi arastirma ve uygulama
merkezlerinin varhg ile ¢cok disiplinli aragtirma faaliyetlerinin desteklenmesi

Gelistirmeye Acik Yonler



Arastirma ve Gelistirme siireclerinin yonetimi ile organizasyonel yapmin; siirec
temelli, biitlinciil ve hiyerarsik bir yapi icerisinde daha acik ve somut bicimde
tanimlanmasi

Doktora sonrasi arastirmaci (post-doc) siireclerinin, tammiml, giivence altina
alinmig ve yonerge gibi diizenlemelerle yiiriitiilmesi

Uluslararas: diizeyde yliriitiilen proje sayismin artirilmas1 ve ozellikle Avrupa
Birligi basta olmak tizere dis kaynakh fonlara erisimin giiclendirilmesi

Akademik personelin yiiksek etki faktorlii dergilerde yaym yapma oranmin
artirlmasima yonelik tesvik ve destek mekanizmalarmin gelistirilmesi
Universite-sanayi is birliklerinin daha sistematik hale getirilerek ortak proje ve
uygulama sayisinin artirilmasi

. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin faaliyetlerine devam etmesi
SOSYOPARK'in kurulmasi ve aktif olarak faaliyet gostermesi. SOSYOPARK ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigii’'niin giiclerini birlestirmesi

Maltepe Universitesi Bilim Iletisim Ofisi'min varhgl Bu ofis koordinatérliigiinde
akademi ve kamuoyunu bulusturan etkinliklerin sayisinin artmasi

Fakiitelerimiz ve Merkezlerimizce diizenlenen etkinliklerde toplumsal katki
kiiltiirii ve ruhunun giin gectikge giiclenmesi

Stratejik Planimizda yer alan H 3.3 Yasam boyu oOgrenme kapsaminda
diizenlenen egitimlerin sayisim artirmak hedefine ulasmak ve bu alanda nitelikli
etkinliklerin diizenlenmis olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

Stratejik Planimizda yer alan H 3.2 Dezavantajh gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin faaliyet sayisi artirma hedefinin gelisime
acik olmasi

e Yerel yonetimler, STK'lar ve dezavantajh gruplarla uzun vadeli is birliklerinin

artirilmasi
Toplumsal etki odakli projelerin sistematik hale getirilmesi
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